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Protokoll fort vid arsstimma i Biotage AB
(publ), 556539-3138, den 28 april 2021.

Val av ordforande vid stimman
Utsags Torben Jergensen till ordférande vid stimman. Antecknades att Lars Backman hade
fatt i uppdrag att fora protokollet vid stimman.

Antecknades vidare att arsstimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga
undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och foreningsstimmor, innebérande att
deltagande i arsstimman endast kunnat ske genom forhandsrostning. Kallelsen bifogas som

Bilaga 1.

Det forhandsrostningsformulédr som anvénts for forhandsrostningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstillning av det samlade resultatet av forhandsroster, pa varje punkt som omfattas av
forhandsroster, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna
lag 2020:198.

Val av tva justeringspersoner

Utségs Marianne Flink, representerande Swedbank Robur Fonder, och Christoffer Geijer,
representerande SEB Investment Management, att, jamte ordféranden, justera protokollet samt
att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster blivit korrekt atergivna.

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Bifogad forteckning, Bilaga 4, godkéndes att gélla som rostlangd.

Godkinnande av dagordningen
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar
den 31 mars 2021 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 26 mars 2021 och att det
dven den 31 mars 2021 annonserats i Svenska Dagbladet att kallelse skett. Stimman
konstaterade att den blivit behorigen sammankallad.

Framléiggande av drsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2020 hade hallits tillgdngliga pa bolagets
webbplats och pa bolagets huvudkontor.
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Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststélla den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Beslutades om en utdelning om 1 krona och 50 ore per aktie och fredagen den 30 april 2021
som avstdmningsdag for utdelning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren
Beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for deras
forvaltning av bolagets angeldgenheter under rakenskapsaret 2020.

Faststiillande av antalet styrelseledamoter som ska utses av stimman samt antalet
revisorer
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha sex styrelseledamoter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett auktoriserat
revisionsbolag som revisor.

Faststiillande av arvoden it styrelsen och revisorerna

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att ett fast styrelsearvode, inklusive
ersittning for utskottsarbete, om 2 345 000 kronor ska utga for perioden till och med slutet av
arsstdimman 2021 att fordelas enligt foljande. Ordférande ska erhalla 675 000 kronor samt var
och en av de Gvriga av bolagsstimman valda ledaméterna som inte dr anstéllda i bolaget ska
erhalla 280 000 kronor. Vidare ska ersittning till medlemmar av bolagets revisionskommitté
utgd om sammanlagt hogst 160 000 kronor varav ordférande ska erhélla 90 000 kronor och
Ovriga tvd medlemmar 35000 kronor vardera samt att erséttning till medlemmar av
ersittningsutskottet ska utgd om sammanlagt hogst 110 000 kronor varav ordforanden ska
erhalla 60 000 kronor och Gvriga tva medlemmar 25 000 kr vardera.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor oforéandrat
ska utga enligt godkédnd rakning.

Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande
Omvaldes, i1 enlighet med valberedningens forslag, Torben Jorgensen, Peter Ehrenheim,
Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Asa Hedin och Mark Bradley till styrelseledaméter.

Torben Jargensen omvaldes, i enlighet med valberednings forslag, till styrelsens ordférande.

Val av revisorer
Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Leonard Daun
som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstimma
som halls 2022. Beslutet 6verensstimmer med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation.
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Beslut angiende valberedning
Beslutades om principer for utseende av valberedning i enlighet med valberedningens forslag,

Bilaga 5.

Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkinnande

Beslutades att godkédnna styrelsens erséttningsrapport i enlighet med Bilaga 6. Antecknades
att erséttningsrapporten framlagts genom att den hallits tillgéinglig pa bolagets webbplats sedan
den 26 mars 2021.

Beslut angiende fdndring i bolagsordning
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta #ndring i bolagsordningen.
Bolagsordningen i dess nya lydelse framgér av Bilaga 7.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med mer dn tva tredjedelar (2/3) av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Beslut om inforande av incitamentsprogram (LTIP)

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta LTIP 2021, bemyndiga styrelsen om
emission av C-aktier, bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av C-aktier samt dverlatelse
av stamaktier, varvid konstaterades att besluten antagits med erforderlig majoritet,
innebdrande att minst nio tiondelar av savdl de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna bitrddde forslaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier i enlighet med
styrelsens huvudsakliga forslag, Bilaga 8.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med mer dn tva tredjedelar (2/3) av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Separat signatursida foljer



Vid protokollet Justeras

Lars Béckman Torben Jergensen

Marianne Flink
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Bilaga 1

Kallelse

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BIOTAGE AB (publ)

Aktiedgarna i Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138, med séte i Uppsala kommun, Uppsala lén, kallas hdrmed
till &rsstimma onsdagen den 28 april 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstimman kommer att genomforas enbart
genom forhandsrostning, utan fysisk nédrvaro av aktiedgare, ombud och utomstéende. Biotage vidlkomnar alla
aktiedgare att utnyttja sin rostrétt vid denna arsstimma genom forhandsrostning med stod av tillfélliga lagregler, i
den ordning som anges nedan. Information om de vid arsstdimman fattade besluten offentliggors den 28 april 2021
sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstéllt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformulédret begéra att beslut i ndgot eller nagra av drendena pé den foreslagna
dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdimma, som inte far vara en ren férhandsrostningsstaimma.
Sédan fortsatt stimma ska dga rum om arsstimman beslutar om det eller om égare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begir det.

Anmilan, mm
Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska
a) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 20 april 2021,

b) dels anméla sig hos bolaget for deltagande vid stimman genom att avge sin forhandsrost enligt instruktionerna
under rubriken “Forhandsrdstning” nedan sa att forhandsrostningsformuléret &r Biotage tillhanda senast tisdagen
den 27 april 2021.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostritt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor. For
forhandsrostning ska ett sdrskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt pa Biotages hemsida
www.biotage.com. Férhandsrostningsformuldret giller som anmaélan.

Det ifyllda formuldret méste vara bolaget tillhanda senast den 27 april 2021. Aktiedgare kan skicka in
forhandsrostningsformuldret med e-post till Biotage AGM@vinge.se eller med post till Biotage AB (publ), c/o
Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
forhandsrostningen 1 sin helhet) ogiltig.  Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformuliret.

Aktiedgare som vill postrosta genom ombud ska utfirda en skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen
bifogas. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.biotage.com, och ska bildggas
forhandsrostningsformuliret.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som 14tit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut méste for att dga rétt att
delta i stimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i1 forvdg som forvaltaren
bestdmmer. Rostréttsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 20 april 2021 beaktas vid
framstdllningen av aktieboken.



Riitt att begéra upplysningar

Aktiedgare erinras om sin rétt att begéra upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begédran om sédana
upplysningar ska ldmnas skriftligen till Biotage AB (publ), Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman Vinge, Box
1703, 111 87 Stockholm, eller med e-post till Biotage AGM@vinge.se senast den 18 april 2021. Upplysningarna
lamnas genom att de hélls tillgdngliga hos Biotage AB (publ), Vimpelgatan 5, 753 18 Uppsala och pé
www.biotage.com senast den 23 april 2021. Upplysningarna skickas ocksd inom samma tid till den aktieéigare som
har begért dem och uppgett sin adress.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 65 201 784 stamaktier vilka beréttigar till en rdst per aktie vid
arsstimman. Vidare innehar bolaget 243 313 egna C-aktier vilka beréttigar till en tiondels rdst per aktie men som
inte kan foretrddas vid arsstimman. C-aktierna beréttigar inte till utdelning. Det finns ddrmed totalt 65 445 097
aktier och 65 226 115,3 roster i bolaget, av vilka 65 201 784 aktier och roster kan foretrddas vid arsstimman.

Forslag till dagordning

Val av ordftrande vid stimman.

Val av tva justeringspersoner.

Upprittande och godkidnnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behodrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrédkningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

10. Faststédllande av antalet styrelseledaméter som ska utses av stimman samt antalet revisorer.

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

12. Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande.

13. Val av revisorer.

14. Beslut angdende valberedning.

15. Framlidggande av styrelsens ersittningsrapport for godkédnnande.

16. Beslut angdende dndring i bolagsordning.

17. Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP).

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

a) Huvudsakligt forslag.

b) Alternativt forslag.

Sk =

Valberedningens forslag

Punkterna 1 samt 10 till 13 — Val av ordférande vid bolagsstimman, faststillande av antalet
styrelseledamoter som ska utses av stimman och antalet revisorer, faststillande av arvode at styrelsen och
revisorerna, val av styrelseledamoter samt styrelseordforande och val av revisorer

Valberedningen for Biotage AB, bestdende av Marianne Flink, ordférande (utsedd av Swedbank Robur Fonder),
Jonathan Schonbick (utsedd av ODIN Fonder), Christoffer Geijer (utsedd av SEB Investment Management) samt
Torben Jorgensen (styrelsens ordférande) foreslér foljande:

- Torben Jorgensen, eller vid forhinder f6r honom, den som valberedningen istdllet anvisar, ska viljas till
ordforande vid arsstimman.

- sex styrelseledamoter (utan suppleanter) ska utses och antalet revisorer ska vara ett auktoriserat revisionsbolag.

- Ett fast styrelsearvode (2020 ars arvode inom parantes), inklusive erséttning for utskottsarbete, om 2 345 000 (1
880 000) kronor ska faststéllas for perioden till och med slutet av arsstimman 2022 att fordelas enligt foljande:
ordforanden ska erhélla 675 000 (500 000) kronor samt var och en av de &vriga av bolagsstimman valda
ledaméterna som inte &r anstdllda i bolaget ska erhdlla 280 000 (225 000) kronor. Vidare ska erséttning till
medlemmar av revisionskommittén utgd om sammanlagt hogst 160 000 (145 000) kronor varav ordféranden ska



erhalla 90 000 (75 000) kronor och dvriga tvd medlemmar 35 000 (35 000) kronor vardera samt att ersittning till
medlemmar av erséttningsutskottet ska utgd om sammanlagt hogst 110 000 (110 000) kronor varav ordféranden
ska erhalla 60 000 (60 000) kronor och dvriga tvd medlemmar 25 000 (25 000) kronor vardera.

- Arvode till revisorerna, for perioden till och med slutet av arsstimman 2022, ska oféréndrat utga enligt godkénd
rakning.

- Omval for tiden intill slutet av den arsstimma som halls 2022 foreslas sittande styrelseledamoterna Torben
Jorgensen, Peter Ehrenheim, Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Asa Hedin och Mark Bradley. Torben Jérgensen
foreslas till ordférande for styrelsen.

- Val foreslas av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Leonard Daun som
huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstimma som halls 2022. Forslaget
Overensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa
www.biotage.com.

Punkt 14 — Beslut angidende valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar enligt foljande:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fyra ledamoter. Ledamoterna ska utgdras av en representant for var
och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som Onskar utse en sddan representant och styrelseordféranden
som ocksd kommer att kalla till valberedningens forsta mote. Valberedningen ska utféra vad som aligger
valberedningen enligt bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen
i augusti manad och ovrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid
beddmning av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta d4garna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om
de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget meddelat att de traffat skriftlig
overenskommelse att genom samordnat utdvande av rostritten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om
bolagets forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av ledamoterna till ordforande, vilket inte ska vara
styrelsens ordforande. Ordforande i valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot
som representerar den till rostetalet storsta dgaren. Namnet pé de utsedda representanterna i valberedningen och
de aktiedgare de foretridder ska offentliggoras sé snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktieigare som utsett ledamoter i valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stdlla sina platser
till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga rétt
att utse representanter. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess mandatperiod ar till &nda ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Om inte sirskilda skil foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar i rostetal 4gt rum eller om
fordndringen intréffar senare dn tre manader fore drsstimman. Aktieéigare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta dgarna till f6ljd av en mera vésentlig fordndring i rostetal senare én tre manader fore stimman ska dock ha
ritt att utse en representant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot
i valberedningen dger ritt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sa snart sddana skett.



Styrelsens forslag

Punkt 2 — Val av tva justeringspersoner

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslds Marianne Flink, representerande Swedbank Robur
Fonder, och Christoffer Geijer, representerande SEB Investment Management, eller, vid forhinder for nadgon eller
bada av dem, den eller dem som styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att
kontrollera rostlingden och att inkomna forhandsrdster blir ritt dtergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 8 — Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1 krona och 50 &re per aktie och fredagen den 30 april 2021 som
avstimningsdag for utdelning. Med denna avstimningsdag beréknas Euroclear Sweden AB betala utdelningen
onsdagen den 5 maj 2021.

Punkt 16 — Beslut angéende éindring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att en ny 11 § infors i bolagsordningen och, som en f6ljd dérav, att numreringen av de
efterfoljande paragraferna uppdateras darefter. Forslaget om inférande av en ny 11 § i bolagsordningen foreslés
for att tillata styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som foreskrivs i 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen samt for att tillata styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostritt via post infor
bolagsstimma.

11§ Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostritt per post fore
bolagsstimman.

Punkt 17 — Beslut om inforande av incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen fOreslér att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram for anstdllda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2021”) i enlighet med denna punkt
17.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2021 inklusive sikringsdtgdrder
Programmet i sammandrag

LTIP 2021 foreslas omfatta VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelanstillda, innebérande att
sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta. Deltagarna kommer ges mdjlighet att
vederlagsfritt erhdlla stamaktier inom ramen for LTIP 2021, sa kallade ”Prestationsaktier”, enligt de villkor som
anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2021 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier, innebirande
ratten att, under fOrutsittning att vissa villkor &ar uppfyllda, vederlagsfritt erhilla en Prestationsaktie
(’Raittigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2021 for respektive
deltagare, till och med den dag som infaller tre ar dérefter ("Intjéinandeperioden”), fortfarande ar anstélld inom
Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2021 ska vara dagen fore arsstimman for Biotage 2022. Utover



kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier som varje deltagare
ar beréttigad att erhalla dven vara villkorat av prestationsvillkor enligt vad som foljer nedan:

(1) 50 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pé bolagets stamaktie (avkastning till
aktieigarna 1 form av kursuppgéng samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
Intjanandeperioden) ("Prestationsvillkor 17),

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-
marginal) under perioden fr.o.m. ridkenskapséaret 2021 t.o.m. rdkenskapséaret 2023 (”Miitperioden”)
(’Prestationsvillkor 2”),' och

(iii) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forsdljningstillvixt under
Mitperioden ("’Prestationsvillkor 3”).

Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara beréttigad att erhélla 50 procent av Prestationsaktierna om
totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 procent (motsvarande 18 procent per ér)
under Intjdnandeperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 1 maéste totalavkastningen for
bolagets stamaktie verstiga 26 procent (motsvarande 8 procent per ar) under Intjdnandeperioden. Mellan dessa
nivéer erhalls Prestationsaktier linjért.

Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berdttigade att erhdlla 25 procent av Prestationsaktierna om den
genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till eller dverstiger 20 procent under Métperioden. For att tilldelning ska
ske under Prestationsvillkor 2 maste den genomsnittliga rorelsemarginalen Overstiga 17 procent under
Mitperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagare under Prestationsvillkor 3 vara beréttigade att erhélla 25 procent av Prestationsaktierna
om den genomsnittliga forséljningstillvixten uppgér till eller dverstiger 11 procent under Métperioden. For att
tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 méste den genomsnittliga forséljningstillvéixten overstiga 7 procent
under Mitperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjért.

Riittigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:

e Rittigheterna erhélls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman for Biotage 2022.

e Rittigheterna intjénas under Intj&nandeperioden.

e Rittigheterna kan inte dverlatas eller pantsittas.

e Varje Rittighet ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhélla en Prestationsaktie efter Intjénandeperiodens
slut (med vissa undantag dér erhdllandetidpunkten kan tidigareldggas), under forutsattning att deltagaren,
med vissa undantag, fortfarande &r anstilld i Biotage-koncernen vid Intjinandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sarskilt inréttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen
av villkoren for LTIP 2021, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer innefattande bestimmelser om
omrdkning i1 héndelse av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande
héndelser. Ingen omrikning kommer att ske i forhallande till 1dmnade utdelningar. I samband med eventuella

! Den justerade EBIT-marginalen beriknas som ett genomsnitt under rikenskapsaren 2021, 2022 och 2023 fore avdrag for kostnader for
langsiktiga incitamentsprogram. Motsvarande giller 4ven for LTIP 2020 som antogs pa arsstimman 4 juni 2020.



omrakningar ska styrelsen dga rdtt att gora anpassningar for att uppfylla sdrskilda utlindska regler eller
marknadsforutséttningar. Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande fordndringar
i Biotage-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att de beslutade villkoren for LTIP 2021 inte langre
uppfyller dess syften eller motiven for forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas
vad avser Prestationsvillkoren, samt utgdngspunkterna for sadan beréikning, och tillvixtmalen enligt LTIP 2021
till f6ljd av eventuella effekter med anledning av eller relaterade till Covid-19.

Fordelning av Riittigheter

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2021 att innebéra att
foljande Réttigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt antal | Maximalt antal Maximalt antal
personer Rattigheter Raittigheter per person inom
kategorin
VD 1 32 698 32 698
Bolagets 11 130779 11889
ledningsgrupp
Nyckelanstéllda 6 32 694 5449

Erhdllande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2021 och siikringsdtgiirder

For att kunna genomf6ra LTIP 2021 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervagt olika metoder
for overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2021. Styrelsen har dérvid funnit det mest kostnadseffektiva
alternativet att vara, och foreslar dérfor att bolagsstimman beslutar om (a) att bemyndiga styrelsen att besluta om
en riktad nyemission av hogst 243 252 C-aktier till medverkande bank, varav hogst 47 081 C-aktier ska kunna
emitteras for att ticka eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2021, och (b) att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna dverlétas dels till deltagare i LTIP 2021, dels i
marknaden for att kassaflodesmaéssigt sdkra sociala avgifter relaterade till LTIP 2021. For detta &ndamal foreslar
styrelsen att bolagsstimman beslutar om (c) att besluta om vederlagsfri 6verlatelse av hogst 196 171 egna
stamaktier till deltagare 1 enlighet med LTIP 2021 och att hogst 47 081 stamaktier ska kunna &verlétas for att sikra
sociala kostnader med anledning av LTIP 2021.

Omfattning och kostnader for LTIP 2021

LTIP 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Réttigheterna ska kostnadsféras som en
personalkostnad 6ver Intjdnandeperioden. Kostnaden for LTIP 2021 antas uppga till maximalt cirka 18,8 miljoner
kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pé grundval av foljande antaganden: (i) att 196 171
Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for LTIP 2021 uppgér till 139 kronor per stamaktie, (iii) att
prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat pa samma antaganden som ovan, samt under forutséttning om sociala
avgifter om cirka 24 procent och en totalavkastning for bolagets stamaktie (inklusive aterinvestering av eventuella
utdelningar) om 64,3 procent fran start av LTIP 2021 fram till dess att deltagarna tilldelas aktier, berdknas
kostnaderna for sociala avgifter uppgé till cirka 10,4 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden
resulterar det ddrmed i berdknade kostnader om maximalt cirka 9,8 miljoner kronor per &r.



Effekter pa viktiga nyckeltal och utspidning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 196 171 stamaktier att tilldelas deltagare enligt LTIP 2021,
samt att 47 081 stamaktier kommer att anvéndas for att ticka eventuella sociala avgifter till f6ljd av LTIP 2021,
vilket innebér en utspadningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Givet ovanstadende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2021 inforts under 2019 istéllet,
berdknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2020 hade minskat fran 2,69 kronor till cirka 2,57 kronor.

Vid inkluderande av dven 2020 ars utestdende incitamentsprogram (LTIP 2020) i berdkningen uppgér den
maximala utspadningseffekten, vid tidpunkten for denna kallelse, till cirka 0,74 procent av antalet stamaktier i
bolaget.

Bempyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2022, vid
ett eller flera tillfdllen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 338 120,28 kronor genom emission av hogst
243 252 C-aktier, vardera med kvotviarde om 1,39 krona (en krona och 39 6re). De nya aktierna ska, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesritt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomforande av emissionen &r att sdkerstélla leverans av aktier till anstédllda i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet samt for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkip av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2022, vid
ett eller flera tillfillen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett forvirvserbjudande som
riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Forvérv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvdrde. Betalning for forvirvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna
aterkdpsbemyndigandet &r att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2021 samt for att tdcka
eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2021.

Beslut om éverldtelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av bemyndigandet om
aterkop av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier, dverlatas vederlagsfritt till deltagarna
i LTIP 2021 i enlighet med beslutade villkor samt Overlatas for att tdcka eventuella sociala kostnader med
anledning av LTIP 2021.

Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar att hogst 196 171 stamaktier ska kunna dverlatas till deltagare i
enlighet med villkoren for LTIP 2021, samt att hogst 47 081 stamaktier ska kunna dverlatas pa Nasdaq Stockholm,
inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet for att tdcka
eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2021. Antalet aktier som kan &verlatas ar foremal for
omrékning till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2021 é&r att skapa forutséttningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare i Biotage-
koncernen samt att 6ka samstimmigheten mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets malsittningar samt
hdja motivationen till att nd och dvertrdffa bolagets finansiella mal. LTIP 2021 har utformats s& att programmet
omfattar, sdvil nuvarande som framtida, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Réttigheter som ar baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal, premieras
deltagarna for 6kat aktiedgarvéarde/vardeskapande atgdrder. LTIP 2021 belonar dven anstédlldas fortsatta lojalitet
och dérigenom den langsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att LTIP 2021



kommer att f& en positiv effekt pd Biotage-koncernens framtida utveckling och kommer f6ljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2021 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersdttningsutskott i samrad med externa radgivare. LTIP
2021 har behandlats av styrelsen vid sammantridde i mars 2021.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Punkt 18a — Huvudsakligt forslag

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att langst intill arsstimman 2022, vid ett
eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse frn aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om emission av
stamaktier. Styrelsen ska &ga besluta att teckning av aktie ska ske mot kontant betalning eller betalas med
apportegendom eller i annat fall p4 villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller
att aktie ska tecknas med kvittningsrétt. Vid styrelsens beslut om nyemission av aktier mot kontant betalning ska
de gamla aktiedgarna dga foretradesritt till teckning. Det antal stamaktier som kan emitteras med stod av
bemyndigandet ska inte innebéra en utspiddning om mer dn 15 procent av det totala antalet stamaktier vid
arsstimmans antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande av det foreslagna
bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretradesritt for befintliga aktiedgare vid emission av aktier mot kontant betalning
ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvarv av foretag eller del av foretag. Vid beslut om riktad
kontantemission av aktier ska emissionen genomforas pa marknadsmaissiga villkor. Styrelsen ska dven
bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner
erforderliga for att genomfora emissionerna. Skilet for rétten att avvika fran akticdgarnas foretradesritt &r att
mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt sitt finansiera forvérv av foretag eller del av foretag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smérre justeringar i bolagsstimmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 18b — Alternativt forslag

Om forslaget i punkt 18a ovan inte erhéller tillrdckligt manga roster fran arsstimman 2021 for att antas, foreslar
styrelsen att styrelsen ska ges ett bemyndigande att emittera nya stamaktier motsvarande en utspidning om max
10 procent, pa samma villkor som framgar ovan i punkt 18a.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 16 och 18 erfordras att beslutet bitrdds av aktiefigare med minst tvé tredjedelar
(2/3) av sévél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 17
erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pa
Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse, ersittningsrapporten samt fullstandigt forslag till beslut enligt
punkterna 16-17 ovan samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och styrelsens redogdrelse enligt
18 kap 4 § aktiebolagslagen kommer att héllas tillgdngliga hos bolaget pa adress Vimpelgatan 5 i Uppsala senast
tre veckor fore arsstimman. Vidare héalls valberedningens motiverade yttrande tillgdngligt hos bolaget pa ovan
ndmnda adress senast fyra veckor fore arsstimman. Namnda handlingar kommer dven att séindas till samtliga
aktiedgare som anméler att de avser delta i stimman och ovriga aktiedgare som s begér samt kommer att finnas
tillgéngliga pa bolagets hemsida www.biotage.com.

Uppsala i mars 2021
Biotage AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 2

Forhandsrostningsformulir

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlétta
genomforandet av bolags- och foreningsstimmor.

Formuliret ska vara Biotage tillhanda senast den 27 april 2021.
Nedanstaende aktiedgare anmdéler sig och utdvar harmed sin rostritt for akticdgarens samtliga aktier i

Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138, vid arsstimma onsdagen den 28 april 2021. Rstrétten utdvas
pa det sétt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare Personnummer/organisationsnummer

Forsidkran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktiesigare som ér juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsdkrar pa heder och samvete att jag &r behorig
att avge denna forhandsrost for aktiedgaren och att forhandsrostens innehall stimmer Gverens med aktiedgarens beslut

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktieligaren enligt fullmakt): Undertecknad forsdkrar pa heder och samvete
att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte 4r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post

For att forhandsrosta, gor sa hir:

e Fyll i samtliga uppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ nedan.

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléret till Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman Vinge, Box

1703, SE-111 87 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formulér far &ven inges via e-post till
BiotageAGM@vinge.se.



e Om aktiedgaren r en fysisk person som forhandsrostar personligen &r det aktiedgaren sjdlv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om forhandsrdsten avges av ett ombud (fullmaktig) for
en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om férhandsrésten avges av en stéllforetradare
for en juridisk person ér det stéllforetrddaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren &r
en juridisk person méste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuléret.

e Observera att en aktieligare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formulédret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i nagon
fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formulédret med
sarskilda instruktioner eller villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg 1 fortryckt text, ar rosten (dvs.
forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett formulédr per aktiefigare kommer att beaktas. Ges
fler &n ett formuldr in kommer endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har
samma datering kommer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas.
Ofullstdndigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas utan avseende.

Forhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara bolaget
tillhanda senast den 27 april 2021. Férhandsrost kan dterkallas eller dndras fram till och med den 27
april 2021 genom att kontakta bolaget pa ndgot av de sétt pa vilka forhandsrost kan avges enligt ovan.

For fullstindiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen och fullstindiga forslag pa Biotages hemsida
www.biotage.com.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.



Arsstimma i Biotage AB (publ) den 28 april 2021

Svarsalternativen nedan avser de framlagda forslag som anges i kallelsen till den arsstimman och
som tillhandahalls pa bolagets hemsida.

1. Val av ordforande vid stimman

Jad NejO

2. Val av tva justeringspersoner

2.1 Marianne Flink (Swedbank Robur Fonder)
JaOl i Nej

2.2 Christoffer Geijer (SEB Investment Management)
JaOl | Nejd

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd
JaOl | Nej

4. Godkinnande av dagordning

JaOl | Nej O

5. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad

JaOl i Nej

7. Beslut om faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

JaOl | Nej O

8. Forslag till resultatdisposition

JaOl i Nej

9. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9.1 Torben Jorgensen

JaOl i Nej

9.2 Peter Ehrenheim
JaOl | Nej O

9.3 Thomas Eklund
JaOl | Nej




9.4 Karolina Lawitz

JaOl | Nej
9.5 Asa Hedin
JaOl | Nej O
9.6 Mark Bradley
JaOl | Nej
9.7 Tomas Blomquist (VD)
Jal i Nej O

10. Faststillande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer

JaOl | Nej

11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

11.1 Arvode till styrelsen
JaOl | Nej

11.2 Arvode till revisorn

JaOl | Nej O

12. Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande

12.1 Torben Jorgensen (omval)

JaOl | Nej O

12.2 Peter Ehrenheim (omval)
JaOl i Nej

12.3 Thomas Eklund (omval)
JaOl | Nej O

12.4 Karolina Lawitz (omval)

JaOl | Nej
12.5 Asa Hedin (omval)
JaOl | Nej O

12.6 Mark Bradley (omval)
JaOl | Nej




12.7 Torben Jorgensen (styrelseordforande) (omval)

JaOl | Nej

13. Val av revisorer

JaOl | Nej O

14. Beslut angiende valberedning

JaOl | Nej

15. Framliggande av styrelsens ersittningsrapport for godkinnande

Jal i Nej O

16. Beslut angiende findring i bolagsordning

JaOl | Nej

17. Beslut om inforande av incitamentsprogram (LTIP)

JaOl | Nej O

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

18a Huvudsakligt forslag
JaOl | Nej O

18b Alternativt forslag
JaOl i Nej

Aktiedigaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuléret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstimma

(Ifylls endast om aktiesigaren har ett sidant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvénd siffror):




Sammanstillning av forhandsroster

Bilaga 3

Redovisning av resultatet av férhandsréster avseende varje punkt pa dagordningen i enlighet med 26 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta genomfoérandet av bolags- och féreningsstimmor

Punkt pa dagordningen /
Item on the agenda

1. Val av ordférande vid bolagsstimman / Election of the Chairman of the Annual General Meeting
2.1 Val av tvé justeringspersoner / Election of two persons to approve the minutes — Marianne
Flink (Swedbank Robur Fonder)
2.2 Val av tva justeringspersoner / Election of two persons to approve the minutes — Christoffer
Geijer (SEB Investment Management)
3. Uppréttande och i av réstlangd /
4. Godkannande av dagordningen / Approval of the agenda
5. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad / Determination whether the Annual
General Meeting has been duly convened
7. Beslut om faststallande av resultatrédkning och balansrékning samt

Skni on approval of the income

and approval of the voting list

koncer akning och koncer

statement and the balance sheet, and the consolidated income
statement and the consolidated balance sheet

8. Beslut om resultatdisposition / Resolution on the appropriation of earnings

9.1 Beslut om ansvarsfrihet at Gter och 8 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Torben Jorgensen

9.2 Beslut om ansvarsfrihet at oter och 8 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Peter Ehrenheim

9.3 Beslut om ansvarsfrihet at Gter och 3 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Thomas Eklund

9.4 Beslut om ansvarsfrihet at oter och 8 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Karolina Lawitz

9.5 Beslut om ansvarsfrihet at Gter och 8 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Asa Hedin

9.6 Beslut om ansvarsfrihet at Ster och 3 direktor / ionon
Election of board members and Chairman of the Board of Directors

- Mark Bradley

9.7 Beslut om ansvarsfrihet at Ster och 3 direktor / ionon

Election of board members and Chairman of the Board of Directors
- Tomas Blomgquist (VD/CEO)
10. al avantal

och antalet revisorer / Resolution on the number of
board members to be elected by the Annual General Meeting, and the number

of auditors

11.1 Faststallande av arvoden till styrelsen / Resolution on the fees payable to the Board of
Directors

11.2 Faststallande av arvoden till revisorn / Resolution on the fees payable to the Board of
Directors and the auditors

12.1Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors - Torben Jérgensen (omval/re-election)

12.2 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors - Peter Ehrenheim (omval/re-election)

12.3 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors- Thomas Eklund (omval/re-election)

12.4 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors - Karolina Lawitz (omval/re-election)

12.5 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors- Asa Hedin (omval/re-election)

12.6 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board
of Directors- Mark Bradley (omval/re-election)

12.7 Val av styrelseledaméter och revisor / Election of board members and Chairman of the Board

of Directors- Torben Jé 5 /Chairman) (s |/re-election)

13. Val av revisor / Election of auditors

14. Beslut angé ing / ion on the

15. F F] av sty attni tfor 3 / ion of the Board of|
Directors’ remuneration report for approval

16. Beslut angaende andring i ing / on adoption of changes in the Articles of
Association

17. Beslut om inférande av incif g (LTIP)/ on adoption of long-term

incentive plan (LTIP)

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution on
authorization for the Board of Directors to issue shares- 18a Huvudsakligt férslag / 18a Main
proposal

18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution on
authorization for the Board of Directors to issue shares- 18b Alternativt férslag / Alternative
proposal

For / For
221894745
221894745
221894745
221894745

22894 745

22894745

36095 008
36132047

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

36132047
35772047
36132047
32868912
30676438
29515628
35949 187
30322742
35949 187
32558945
36027 747
36024 851
35571245
36132047

35569 800

27345630

36120435

Antal roster /
Number of votes

Emot / Against

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

360 000

3166633
5398967
6616419
182 860
5809 305
182 860
3419958
104 300

107 196

464300

465 745

8729775

11612

j avgivna / N/A
13237302
13237302

13 237 302
13237 302
13237302

13 237 302
37039
0

47257
47257
47 257
47257
47257
47 257

47 257

96 502

56642

96 502

56 642

For / For
22894745
22894745
22894745
22894745

22894 745

22894745

36095 008
36132047

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

34853263

36132047
35772047
36132047
32868912
30676438
29515628
35949187
30322742
35949187
32558945
36027 747
36024 851
35571245
36132047

35569 800

27345630

36120435

Antal aktier /
Number of shares

Emot /Against  Ejavgivna / N/A

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

1231527

360 000

3166 633

5398967

6616419

182 860

5809 305

182 860

3419958

104 300

107 196

464300

465 745

8729775

11612

13 237 302
13 237 302

13 237 302
13 237 302
13 237 302

13 237 302
37039
0

47 257
47 257
47 257
47 257
47 257
47 257

47 257

96 502

56 642

153 144
0
0

96 502

96 502

56 642

Procent av foretriadda aktier /
Per cent of the represented shares

For/ For
63,36%
63,36%
63,36%
63,36%

63,36%

63,36%

99,90%
100,00%

96,46%

96,46%

96,46%

96,46%

96,46%

96,46%

96,46%

100,00%

100,00%
90,97%
84,90%
81,69%
99,49%
83,92%
99,49%
90,11%
99,71%
99,70%
98,45%

100,00%

98,44%

75,68%

99,97%

Emot / Against
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

3,41%

3,41%

341%

3,41%

3,41%

341%

341%

0,00%

0,00%
8,76%
14,94%
1831%
051%
16,08%
051%
9,47%
0,29%
030%
1,29%
0,00%

1,29%

24,16%

0,03%

Ej avgivna / N/A
36,64%
36,64%
36,64%
36,64%

36,64%

36,64%

0,10%
0,00%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,00%

0,00%
0,27%
0,16%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,42%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%

0,27%

0,16%

0,00%

Procent av avgivna roster /
Per cent of the number of

votes
For / For Emot / Against
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
96,59% 3,41%
100,00% 0,00%
99,00% 1,00%
100,00% 0,00%
91,21% 8,79%
85,03% 14,97%
81,69% 18,31%
99,49% 0,51%
83,92% 16,08%
99,49% 0,51%
90,49% 9,51%
99,71% 0,29%
99,70% 0,30%
98,71% 1,29%
100,00% 0,00%
98,71% 1,29%
75,80% 24,20%
99,97% 0,03%

Procent av aktiekapitalet /
Per cent of the share capital

For / For
34,98%
34,98%
34,98%
34,98%

34,98%

34,98%

55,15%
55,21%

53,26%

53,26%

53,26%

53,26%

53,26%

53,26%

53,26%

55,21%

55,21%
50,22%
46,87%
45,10%
54,93%
46,33%
54,93%
49,75%
55,05%
55,05%
54,35%
55,21%

54,35%

41,78%

55,19%

Emot / Against
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

1,88%

1,88%

1,88%

1,88%

1,88%

1,88%

1,88%

0,00%

0,00%
4,84%
8,25%

10,11%
0,28%
8,88%
0,28%
523%
0,16%
0,16%
0,71%
0,00%

0,71%

13,34%

0,02%

Ej avgivna / N/A
36,64%
36,64%
36,64%
36,64%

36,64%

36,64%

0,10%
0,00%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,00%

0,00%
0,27%
0,16%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,42%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%

0,27%

0,16%

0,00%




Totalt antal féretriadda aktier: /

Total number of represented shares: 36 132 047
Totalt antal féretriadda réster: /

Total number of represented votes: 36 132 047
Totalt antal utgivna aktier: /

Total number of shares: 65 445 097
Totalt antal utgivna réster: /

Total number of votes: 65 469 428,3
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Principer for utseende av valberedning

Bolaget ska ha en valberedning bestiende av fyra ledamoter. Ledamdterna ska utgéras av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som Onskar utse en sadan
representant och styrelseordféranden som ocksa kommer att kalla till valberedningens forsta mote.
Valberedningen ska utfora vad som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieégarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti ménad och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Vid bedomning av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp
aktiedgare anses utgdra en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort
och till bolaget meddelat att de traffat skriftlig verenskommelse att genom samordnat utévande av
rostritten inta en langsiktig gemensam hallning i friga om bolagets forvaltning. Valberedningen ska
inom sig utse en av ledamdterna till ordférande, vilket inte ska vara styrelsens ordforande.
Ordforande i valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta &dgaren. Namnet pa de utsedda representanterna i
valberedningen och de aktiedgare de foretrédder ska offentliggdras sé snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de tre till réstetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de tre till rostetalet storsta aktieigarna ska éga rétt att utse representanter. For det fall ledamot ldmnar
valberedningen innan dess mandatperiod ér till &nda ska den aktieigare som utsett ledamoten utse en
ny ledamot. Om denne aktiedgare inte ldngre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska en ny
ledamot utses i ovan angiven ordning. Om inte sérskilda skél foreligger ska inga forédndringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella fordndringar i rostetal dgt rum eller om
forandringen intréffar senare dn tre manader fore arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta dgarna till foljd av en mera vésentlig fordndring i1 rostetal senare dn tre
ménader fore stimman ska dock ha rdtt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger ritt att
entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Fordndringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sadana skett.
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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Biotage AB, antagna av arsstdmman 2020, tilldmpades under ar 2020. Rapporten
innehaller dven information om erséattning till verkstéllande direktdren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 1
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 65-69 i arsredovisningen fér 2020.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten som &r separat tillganglig p& www.biotage.com

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av
drsstamman och redovisas i not 1 pa sidan 66 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 4-5 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess 1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och beh3lla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontanterséttning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller
framja befattningshavarens I&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 67-69 i arsredovisningen fér 2020. Bolaget har under 2020
foljt de tilldampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstémman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver
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bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig p@ www.biotage.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra Iangsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersédttning till verkstéallande direktoren under 2020 (kSEK) *

1 2 3 4 5 6
Fast ersdttning Rorlig ersdttning
Befattnings-
havarens
namn
(position)
Grundlon**  Andra Ettdrig  Flerdrig****  Extraordindra Pensionskostnad Total Andelen fast
formaner poster ersattning  resp. rorlig
B ersattning¥***
Tomas 3157 99 0 330 0 1160 4 747 93/7
Blomqvist
(VD)
Torben 1289 164 -65 0 0 0 1452 100/0
Jgrgensen
(tidigare
VD)

* Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen erséttning som beléper
pd 8r 2020. Flerdrig rorlig ersattning redovisas i den man den har intjénats. Detta géller
oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Inklusive semesterersattning
*** Bostadsforman, reseférmaner
**** Intjanade prestationsaktier enligt nedan

**x*xx* pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser GrundIén och ar
premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

I enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit ett 1angsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktieprogram fér anstallda inom
Biotage-koncernen (“LTIP 2020"). LTIP 2020 omfattar VD, medlemmar i bolagets
ledningsgrupp och andra nyckelpersoner, och innebar att sammanlagt hogst 18 individer
inom Biotage-koncernen ska kunna delta. Inom ramen fér LTIP 2020 kommer bolaget att
tilldela deltagare rattigheter till prestationsaktier, innebarande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, vederlagsfritt erhdlla en prestationsaktie
("Rattigheter”) som utgodrs av stamaktier i Biotage. Tilldelning av prestationsaktier
forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstallning under tre ar fran och med
tilldelningsdagen. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstélining faststalls det slutliga
antalet prestationsaktier som varje deltagare &r berattigad att erhalla av nedan
prestationsvillkor:
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Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets
stamaktie uppgar till eller éverstiger 64,3 procent under perioden juli 2020-juli 2023,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under intjanandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rorelsemarginalen uppgar till eller dverstiger 20 procent under 2020-2022 (kalenderar),
dock kravs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller éverstiger 11 procent under 2020-2022
(kalenderar), dock kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske.

Tabell 2 — Aktieprogram (verkstallande direktoren)

Befattningshavarens Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen
namn (position)

Programmets  Prestationsperiod Datum for Datum for Utgang av
namn tilldelning intjdnande inlésningsperiod
Tomas Blomqvist LTIP 2020 2020-2022 2020-07-17 2023-07-16  2023-07-16
(CEO)
Befattningshavarens Ingdende Under éret Utgdende balans
namn (position) balans
Programmets Aktieratter Tilldelade Intjanade Foremal for Tilldelade  Aktier
namn vid drets prestationsvillkor  som ej foremal
bérjan intjénats for
vid inldsnings-
arets period
utgang
Tomas Blomqvist LTIP 2020 0 32 699 0 32 699 32 699 0
(CEO)

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstédllande direktdrens rorliga ersattning har valts fér att
forverkliga bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och Iangsiktiga
affarsprioriteringar for &r 2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hdllbarhet samt bolagets varderingar.
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Tabell 4 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade
rédkenskapsaret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens Namn Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Uppmatt prestation
(position) hanforliga till prestationskriterier och
ersattningskomponenten b) faktiskt
ersdttningsutfall
Tomas Blomqvist Rorelseresultat 50 % a) 206 MSEK
(CEO) b) 0
Intékter 25 % a) 1,092 MSEK
b)0
Bruttomarginal 25 % a) 61.0%
b)0

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 5 - Fordandringar i ersadttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdkenskapsdren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-3 vs RR-2 vs RR-1 vs RRvs RR

RR-5 RR-4 RR-3 RR-2 RR-1 2020
Ersattning till 47 745 965 250 -1434 6 199
VD
Koncernens 24 327 34 516 38 848 35 642 -1 935 206 185

rorelseresultat
Eftersom VD &r ensam anstalld i moderbolaget ges ingen information om den
genomsnittliga ersattningen for anstallda i moderbolaget.
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2§

38

4§

BOLAGSORDNING
for
Biotage AB
(org. nr 556539-3138)

Antagen pa arsstamman den 28 april 2021.

Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Biotage AB. Bolaget dr publikt (publ).

Styrelsens site
Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i Uppsala kommun, Uppsala lan.

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt bedriva
utveckling, produktion, marknadsforing och forséljning av instrument, reagenser
och mjukvara for analys, rening och syntes av molekyler och substanser med
biovetenskaplig relevans, bedriva konsult- och serviceverksamhet inom omradena
lakemedel och medicinsk teknik, dga och forvalta fast egendom samt aktier och
andra vardepapper samt att bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet skall vara ldgst femtio miljoner (50.000.000) kronor och hdgst
tvahundra miljoner (200.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara lagst femtio
miljoner (50.000.000) och hogst tvahundra miljoner (200.000.000).

Aktier kan utges 1 tvd aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost
och C-aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan utges ut till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning beréttigar C-
aktier till lika del 1 bolagets tillgangar som Ovriga aktier, dock inte med hogre
belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretrddesritt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger
(primédr foretrddesrétt). Aktier som inte tecknas med primir foretrddesrétt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr fOretrddesritt). Om inte
salunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med subsididr
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foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna 1 forhallande till det antal
aktier de forut 4ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan
betalning dn apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r
stamaktier eller C-aktier, dga foretridesritt att teckna nya aktier i forhdllande till
det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretrddesritt ska dga motsvarande
tilldimpning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte
innebdra nagon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dirvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra nagon inskriankning i mdjligheten
att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier
av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre 4n det minst tilldtna
aktiekapitalet, kan efter beslut av bolagets styrelse, ske genom inldsen av samtliga
C-aktier. Niar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om hirfor erforderliga medel finns
tillgdngliga. Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmilts for inldsen ska vara skyldig att omedelbart efter
erhallande av underrittelse om inlésenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dar
Bolagsverket eller rittens tillstand till minskningen erfordras, efter erhdllande av
underrittelse av lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska dérefter genast anméla omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstilld nér registrering skett och
omvandlingen antecknats 1 avstimningsregistret.

Avstamningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hogst nio (9) ledamdéter.
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Revisorer

Bolaget skall ha lagst en (1) och hogst tvé (2) revisorer, utan eller med hogst tva
(2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant
skall utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgares ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma, skall géra anmélan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stdimman.

Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna ska kunna utova sin
rostrétt per post fore bolagsstimman.

Ort fér bolagsstamma
Bolagsstamma kan héllas i Uppsala eller Stockholm.

Arsstimma

P& arsstimma skall f6ljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstimman;

Upprittande och godkdnnande av rostlangd;

Godkénnande av dagordning;

Val av tva justeringspersoner;

Provning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, 1

forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen;

7. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikningen och koncernbalansrékningen;

8. Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansridkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet t styrelseledamoéterna och verkstidllande direktoren;

10. Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststéllande av arvoden at styrelsen och, 1 férekommande fall, revisorerna;

12. Val av styrelseledamdter och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordning.

SARNANE I el




Bilaga 8

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att 1dngst intill arsstimman
2022, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta
beslut om emission av stamaktier. Styrelsen ska dga besluta att teckning av aktie ska ske mot kontant
betalning eller betalas med apportegendom eller i annat fall pa villkor som avsesi2 kap 5 § andra
stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie ska tecknas med kvittningsrétt. Vid styrelsens beslut
om nyemission av aktier mot kontant betalning ska de gamla aktiedgarna dga foretradesratt till
teckning. Det antal stamaktier som kan emitteras med stdd av bemyndigandet ska inte innebéra en
utspadning om mer &n 15 procent av det totala antalet stamaktier vid arsstimmans antagande av det
foreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretrddesratt for befintliga aktiedgare vid emission av aktier mot
kontant betalning ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvirv av foretag eller del av
foretag. Vid beslut om riktad kontantemission av aktier ska emissionen genomfGras pa
marknadsméssiga villkor. Styrelsen ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor
fatta beslut om de ovriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att genomféra emissionerna.
Skélet for ritten att avvika fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att mojliggora for bolaget att pa ett
snabbt och effektivt sétt finansiera forvirv av foretag eller del av foretag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de sméirre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.



