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Biotage

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
Biotage AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 1
(Anstallda och personalkostnader) pa sidorna 79-85 i arsredovisningen fér 2021.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten som ar separat tillganglig pa www.biotage.com

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 1 pa sidan 81 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse
pa sidorna 8-9 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade s& att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns p& sidorna 82-84 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021
foljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver
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bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.biotage.com. Ingen
ersattning har kréavts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnings-
havarens
namn
(position)
Grundléon**  Andra Ettdrig Flerdrig**** Extraordindra Pensionskostnad Total Andelen fast
formaner poster ersattning resp. rorlig
el ersattning*****
Tomas 3627 123 3 300 1541 0 904 9 496 49/51
Blomqvist
(VD)

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper
pa ar 2021. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den har intjanats. Detta galler
oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.

** Inklusive semesterersattning
*** Reseférmaner
**** Intjdnade prestationsaktier enligt nedan

***** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar
premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

I enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit langsiktiga
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktieprogram for anstallda inom
Biotage-koncernen ("LTIP 2020” respektive "LTIP 2021").

LTIP 2020 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebér att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen for LTIP 2020 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till
prestationsaktier, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie (’Rattigheter”) som utgérs av
stamaktier i Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i
sin anstallning under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Utdver kravet pa deltagarens
fortsatta anstallning faststélls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare
ar berattigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:
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Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets
stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 procent under perioden juli 2020-juli 2023,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under intjanandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 procent under 2020-2022 (kalenderar),
dock kravs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 11 procent under 2020-2022
(kalenderér), dock kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske.

LTIP 2021 omfattar VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner,
och innebér att sammanlagt hdgst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen for LTIP 2021 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till
prestationsaktier, innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfylida,
vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie ("Rattigheter”) som utgors av stamaktier i
Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar i sin anstallning
under tre ar fran och med tilldelningsdagen. Utover kravet pa deltagarens fortsatta
anstallning faststalls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare ar
berattigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:

Prestationsvillkor 1: 50 procent av prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets
stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 procent under perioden juni 2021-maj 2024,
dock kravs minst 26 procent for att tilldelning ska ske. Med totalavkastning avses
avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga
rorelsemarginalen uppgar till eller éverstiger 20 procent under 2021-2023 (kalenderar),
dock kravs minst 17 procent for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 procent av prestationsaktierna om den genomsnittliga organiska
forsaljningstillvaxten uppgar till eller éverstiger 11 procent under 2021-2023 (kalenderar),
dock kravs minst 7 procent for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2021 pa Biotages hemsida.

Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 ar varderade enligt Monte Carlo-modellen
med en foérvantad volatilitet om 37,5 procent och en rdnta om -0,23 procent. Detta ger
ett varde om 69,77 kronor. Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 2 och 3 ar
varderade utifran aktuell bérskurs med avdrag for prognosticerad utdelning under
intjAnandeperioden. Detta ger ett varde om 178,37 kronor.
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Tabell 2 — Aktieprogram (verkstallande direktoren)

Biotage

Befattningshavarens
namn (position)

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Programmets Prestationsperiod Datum for Datum for Utgang av
namn tilldelning intjanande inldsningsperiod
Tomas Blomqvist LTIP 2020 2020-2022 2020-07-17 2023-07-16  2023-07-16
(CEO)
LTIP 2021 2021-2023 2021-06-01  2024-05-31  2024-05-31
Befattningshavarens Ingadende Under aret Utgaende balans
namn (position) balans
Programmets  Aktieratter Tilldelade Intjanade Foremal for Tilldelade  Aktier
namn vid arets prestationsvillkor  som ej foremal
bérjan intjanats for
vid inldsnings-
arets period
utgang
Tomas Blomqvist LTIP 2020 32 699 0 0 32 699 32 699 0
(CEO)
LTIP 2021 0 32 698 0 32 698 32 698 0

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets

langsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for &r 2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 4 — Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens Namn

(position)

Tomas Blomqvist
(CEO)

Beskrivning av kriterier
hanforliga till

ersattningskomponenten

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Genomfdrande av
strategiskt forvarv

Relativ viktning av
prestationskriterier

50 %

25 %

25 %

a) Uppmatt prestation
och

b) faktiskt
ersattningsutfall

a) 1 232 MSEK

b) 1 650 KSEK

a) 271 MSEK
b) 825 KSEK

a) Genomfort
b) 825 KSEK
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Tabell 5 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR) (kSEK)

RR-4 vs RR-3 vs RR-2 vs RR-1 vs RR vs RR

RR-5 RR-4 RR-3 RR-2 RR-1 2021
Ersattning till 745 965 250 -1 434 3 297 9 496
VD
Koncernens 34 516 38 848 35 642 -1 935 65 290 271 475

rorelseresultat
Eftersom VD ar ensam anstalld i moderbolaget ges ingen information om den
genomsnittliga erséttningen for anstéllda i moderbolaget.
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