Upptagande till handel av stamaktier i Biotage
AB (publ)



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

1 detta prospekt (“Prospektet”) avses med "Biotage”, "Bolaget” eller "Koncernen”, beroende pd sammanhanget, Biotage AB (publ), org. nr 556539-3138, den koncern vari Biotage & moderbolag
eller ett dotterbolag i koncernen.

Prospektet har uppréttats med anledning av upptagandet till handel av totalt 13 954 103 stamaktier i Biotage AB (publ) pA Nasdaq Stockholm. Prospektet har uppréttats i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras nar vérdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”). Tvist med anledning av Prospektet ska avgoras enligt svensk riitt. Prospektet har upprittats i bide en svensk och
engelsk sprakversion. Vid eventuella avvikelser ska den svenska versionen ha foretrade. Prospektet utgor inte, helt eller delvis, ndgot erbjudande, inbjudan eller uppmaning att forvérva, teckna,
sélja eller pa annat sétt forfoga 6ver vérdepapper.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Prospektforordningen. Finansinspektionen godkénner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och enhetlighet som fordras enligt Prospektférordningen. Sédant godkannande bér inte betraktas som nagot slags stod, varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten
pé de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor géra sin egen bedomning av huruvida det &r 1&mpligt att investera i vardepapperen. Prospektet har upprttats i form av ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.

De siffror som redovisas i Prospektet har, i vissa fall, avrundats och dérfor summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor ("SEK™) om inget
annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK. Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar
hémtad frén Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Prospektet innehdller vissa framétriktade uttalanden och asikter. Framétriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och ha samt sddana och asikter

som ér hénforliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “forvéntar”, “vintar”, “antar”, “forutser”, “avser”, "kan”, "kommer”, “ska”, “bor”, “enligt
uppskattning”, “ir av uppfattningen”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “beriiknar”, “prognostiserar”, “savitt man kiinner till” eller liknande uttryck som &r &gnade att identifiera ett uttalande som
framétriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och &sikter i Prospektet som avser framtida finansiella resultat, planer och férvantningar p& Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och

16nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som péverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana framétriktade uttalanden &r féremal for risker,
osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafldde, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta
otillbérlig vikt vid de framatriktade uttalandena hari, och potentiella investerare uppmanas starkt att lasa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: “Sammanfattning”, “Riskfaktorer”,
“Ver ivning” och “Kapi uktur och annan finansiell information”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och
den marknad som Bolaget &r verksamt pa. Bolaget lamnar inte ndgra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs héri eller savitt avser det faktiska intraffandet av
forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framétriktade uttalanden &r férenade med, ar det méjligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom
kan framétriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i Prospektet och vilka harror fran tredje parts undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser
kan avvika vésentligt frén sddana uttalanden, exempelvis till foljd av: forandringar i allménna ekonomiska forh&llanden, i synnerhet de ekonomiska forh&llandena p& de marknader dér Bolaget
bedriver verksamhet, forandringar som paverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser, forandringar i konkurrensnivéer och regulatoriska forandringar.

Efter dagen for detta Prospekt gor Bolaget inga utféstelser om att uppdatera framétriktade uttalanden eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller utvecklingar, med undantag
for vad som foljer av lag eller Nasdags Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Biotages verksamhet och den marknad som Biotage &r verksamt pa. Sadan information &r baserad pa Bolagets analys av
flera olika kallor, daribland offentlig tillganglig information.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéllor som bedéms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats frén
eller hérrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framétblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nédvandigtvis faktiska
marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och subjektiva bedémningar, déribland bedomningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, béde av de som utfér underskningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje part har atergivits korrekt och sévitt Bolaget kan kanna till och férvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
part har inga uppgifter uteldmnats pé ett sétt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande.
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1 Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor
baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens
sida.

Varje beslut om att investera i vardepapperen medfor risk och
en investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. Vid talan i domstol angdende informationen i
Prospektet kan den investerare som &r karande enligt nationell
ratt bli tvungen att std for kostnaderna for oversattning av
prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilréattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive éversattningar ddrav, men endast
om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager
att investera i sadana vardepapper.

Emittenten

Biotage AB (publ) org.nr 556539-3138, Vimpelgatan 5, 753
18 Uppsala, Sverige.

Telefonnummer: +46 (0)18-56 59 00.
LEI-kod: 529900SR87NBUKX74L58.
Kortnamn (ticker): BIOT.

ISIN-kod for stamaktier: SE0000454746.

Behorig myndighet

Finansinspektionen &r behdrig myndighet och ansvarig for
godkannandet av Prospektet. Postadress: Box 7821, 103 97
Stockholm. Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00. Hemsida:
www.fi.se.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 30 maj 2023.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av vardepapperen?

Information om emittenten

Emittenten av vardepappren ar Biotage AB (publ), org.nr
556539-3138 (’Bolaget™). Bolaget har sitt sate i Uppsala.
Bolaget &r ett svenskt, publikt aktiebolag, bildat och
inkorporerat i Sverige och i enlighet med svensk rétt.
Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt. Bolagets
associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod &r 529900SR87NBUKX74L58.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Biotage ar ett globalt impact tech-bolag som tillhandahaller
I6sningar for effektivare diagnostik och lékemedelsutveckling,
ldkemedelstillverkning, analytisk testning samt vatten- och
miljéanalys. Bolagets kunder verkar i ett brett spektrum — fran
ldkemedels- och diagnostikindustri, bioteknik,



http://www.fi.se/

kontraktsforskning och kontraktstillverkning till kliniska,
forensiska och akademiska laboratorier samt organisationer
som fokuserar pa livsmedelssakerhet, rent vatten och
miljovard.

Emittentens stdrre aktiedgare

Tabellen nedan' visar Biotages aktiedgare som har ett direkt
eller indirekt innehav som motsvarar minst fem procent av
aktierna eller rosterna per 2 maj 2023 och darefter kénda
forandringar. Tabellen nedan omfattar saledes inte aktierna
som kommer emitteras som del av vederlaget for
Transaktionen. Per dagen for detta Prospekt, och savitt Bolaget
kanner till kontrolleras Bolaget inte direkt eller indirekt av
nagon enskild person.

Procent av Procent av

Aktieégare Antal aktier aktiekapital réster
Stamaktier C-aktier

SEB Fonder 5 546 988 0 8,31 % 8,40 %
Invesco 3835188 0 575 % 581 %
Swedbank 3632911 0 5,45 % 5,50 %
Robur Fonder

Totalt 13 015 087 0 19,51 % 19,71 %
Ovriga 52 968 688 729 817 80,59 % 80,29 %
Totalt 65983 775 729 817 100 % 100 %

direktorer

Viktigaste administrerande

Bolagets styrelse bestar av Torben Jgrgensen (ordférande),
Peter von Ehrenheim, Mark Bradley, Asa Hedin, Karen
Serensen, Daniel Menasco (arbetstagarrepresentant) och Par
Lundgren (arbetstagarrepresentant).

Bolagets ledning bestar av Tomas Blomquist (VD), Maja
Nilsson och Lars Backman.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar Bolagets oberoende
revisor med huvudansvarig revisor Leonard Daun.

Finansiell nyckelinformation for

emittenten

nyckelinformation

Sammanfattning av finansiell

Nedanstdende sammandrag avser rakenskapsaren 2022 och
2021 samt perioderna 1 januari-31 mars 2023 och 2022.
Rakenskaperna for rakenskapsaren 2022 och 2021 é&r
reviderade och hamtade fran Bolagets koncernredovisning for
rakenskapsaren som slutade den 31 december 2022 och 2021.
Rékenskaperna for perioden 1 januari-31 mars 2023 och
jamforelsesiffrorna  for motsvarande period 2022 &r
oreviderade och hamtade fran Bolagets delarsrapport for
tremanadersperioden 1 januari-31 mars 2023. Bolagets
koncernredovisning for rakenskapsaren som slutade den 31
december 2022 och 2021 har upprattats i enlighet med IFRS.
Bolagets delarsrapport for tremanadersperioden 1 januari-31
mars 2023 har upprattats i enlighet med 1AS 34.

! Kélla: Modular Finance.




Utvalda resultatrakningsposter

Rakenskapsaret Januari-mars
B ravitEmEcE Fran oreviderade
finansiella rapporter finansiella rapporter
MSEK 2022 2021 2023 2022
Nettoomsattning 1566 1232 361 386
Rorelseresultat 327 271 54 96
Nettoresultat 268 205 43 71
Resultat, SEK/aktie 4,06 3,13 0,65 1,08
Utvalda balansrakningsposter
Rakenskapsaret Januari-mars
Fran reviderade finansiella ~ Fran oreviderade
rapporter finansiella rapporter
MSEK 2022 2021 2023 2022
Summa tillgdngar 2 339 1992 2362 2 056
Summa eget 1637 1371 1688 1455
kapital
Utvalda kassaflédesposter
Rakenskapsaret Januari-mars
Eran reviderade Fran oreviderade
finansiella rapporter  finansiella rapporter
MSEK 2022 2021 2023 2022
Kassaflode fran den lopande 341 353 11 57
verksamheten
Kassaflode fran -84 -341 -19 -14
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -133 -82 -7 -6

finansieringsverksamheten

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vésentliga riskfaktorer
specifika for emittenten

Vésentliga riskfaktorer hanforliga till emittenten utgdrs av
foljande:

* Biotages verksamhet och marknad ar exponerat mot risker
relaterade till teknologiska framsteg och konkurrens vilka, om
de realiseras, kan paverka Biotages bruttomarginal vid
forsaljning, skada Bolagets renommé, medféra Okade
kostnader och/eller innebéra kundforluster,

« Bolagets verksamhet och framtida framgangar ar beroende av
Bolagets formaga att rekrytera, utveckla, engagera och behalla
ledande  befattningshavare och andra  kvalificerade
medarbetare och forlusten av en eller flera nyckelpersoner eller
oformaga att rekrytera relevanta personer kan hindra
Koncernens fortsatta utveckling och lansering av dess
produkter och tjanster liksom i uppfyllandet av dess
affarsstrategi, finansiella mal och ha en negativ inverkan pa
Bolagets kostnader och konkurrenskraft,

- Biotage ar exponerat mot risker i forhallande till sin
forséljning och distribution. Koncernen &r beroende av sina
interna och externa forsaljningskanaler och anvander sig av
olika marknadsforingskanaler inom den egna
forsaljningsorganisationen for nd ut till nya och befintliga
kunder. Varje misslyckad forséljningsanstrdngning, potentiella




brister i erbjudandet hos distributdrer eller misslyckat
bibehallande eller rekrytering av kompetenta saljare kan vara
till nackdel for Biotages formaga att framgangsrikt na nya
kunder, uppratthélla och 6ka forsaljningen fran sina egna
forséljningsorganisationer och sina externa
forsaljningskanaler, minska Bolagets intdkter fran en viss
marknad och skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet eller resultat,

* Biotage ar exponerat mot forvarvsrelaterade risker vilka, om
de forverkligas, kan medfora svarigheter att uppna forvantade
synergieffekter med forvarv och darmed resultera i betydande
ofdrutsedda kostnader, minskat resultat samt att Bolagets
utvecklingstakt hammas,

* Risker relaterade till Biotages produktion och leverantorer
kan, om de forverkligas, innebdra produktionsavbrott,
felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser, vilket kan leda
till att Biotages produkter blir forsenade eller bristfalliga och
darmed har en negativ inverkan pa Biotages marginaler,
resultera i minskade intakter, forsamrat renommé och/eller att
Bolagets kunder véander sig till konkurrenter, hAmma Biotages
tillvaxtmojligheter,

. Biotage ar beroende av valfungerande
databehandlingssystem for att forhindra forlust eller Iackage av
information och om riskerna skulle forverkligas skulle det
kunna medfora produktions- och verksamhetsavbrott vilket
kan paverka Bolagets renommé och medféra 6kade kostnader,
« Bolagets verksamhet &r foremal for olika ansvarsrisker som
skulle kunna fa negativ inverkan pa Bolagets resultat, men
aven risk for att Bolagets forsakringsskydd ar otillrackligt och
skador som inte técks av forsakringsskyddet skulle kunna ha
en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och dess
formaga att bedriva fortsatt verksamhet,

* Risker relaterade till att Biotage &r beroende av immateriella
rattigheter och Bolagets formaga att skydda dessa kan vara
otillrackliga, vilket kan paverka Bolagets konkurrensposition
och vardet av befintliga och framtida metoder, teknologier och
produkter negativt och medftra avsevérda kostnader,

* Biotage dr exponerat mot risker relaterade till
valutakursforandringar som darmed kan ha en negativ
inverkan pa Biotages konkurrenskraft, verksamhet, finansiella
stéllning eller resultat,

+ Okade marknadsrantor som i betydande utstrackning
paverkar Biotages rantekostnader skulle fa en negativ inverkan
pa Koncernens resultat och finansiella stallning och medfora
att Koncernens refinansiering blir kostsammare,

* Om Biotage inte kan driva in sina kundfordringar, Bolagets
atgarder for att minska kreditrisker visar sig otillrackliga eller
en eller flera motparter drabbas av finansiella svarigheter, kan




det ha en negativ inverkan pa Biotages resultat och finansiella
stéllning, och

* Biotage &r exponerat mot likviditets- och finansieringsrisker
vid exempelvis investeringar, uppgraderingar av sin
produktportfolj samt tillvaxtmajligheter och det ar mojligt att
Biotage inte kan skaffa tillrackliga medel, pa formanliga
villkor eller overhuvudtaget, for att mota framtida
kapitalbehov vilket kan begrénsa Biotages moéjligheter, minska
Koncernens lénsamhet samt minska Biotages finansiella
flexibilitet vasentligt.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper som ar foremal for
upptagande till handel

Stamaktier i Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138.
Kortnamn (ticker): BIOT.

ISIN-kod for stamaktier: SE0000454746.

Aktierna ar denominerade i SEK.

Aktiernas kvotvarde ar 1,39 SEK.

Antalet emitterade vardepapper

Per dagen for detta Prospekt har Bolaget emitterat totalt
66 713 592 aktier, varav 65 983 775 ar stamaktier och 729 817
ar C-aktier. Bolagets stamaktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Med beaktande av de stamaktier som
emitteras till foljd av Transaktionen kommer Bolaget ha
emitterat totalt 80 667 695 aktier, varav 79937 878 a&r
stamaktier och 729 817 ar C-aktier.

Ré&ttigheter som sammanhanger
med vérdepapperen

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstimma och en C-aktie berattigar innehavaren till en
tiondels rost pa bolagsstamma.

Om Bolaget emitterar nya stamaktier och C-aktier, mot annan
betalning an apportegendom, ska &gare av stamaktier och C-
aktier &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma
aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut ager
(primar foretradesréatt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier
récker for den teckning som sker med subsidiér foretradesratt,
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
antal aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Om Bolaget emitterar endast stamaktier eller endast C-aktier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier ar stamaktier eller C-aktier,
aga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Om Bolaget ger ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot
annan betalning &n apportegendom, ska vad som foreskrivs




ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande
tillAmpning.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra foretradesratt till nya
aktier av samma aktieslag.

Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella overskott i handelse av
likvidation. C-aktier beréttigar inte till vinstutdelning. Vid
Bolagets uppldsning berattigar C-aktier till lika del i Bolagets
tillgdngar som Gvriga aktier, dock inte med hogre belopp an
vad som motsvarar aktiens kvotvérde.

Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget,
inklusive de som framgar av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).

Inskrankningar i den fria
overlatbarheten

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for nagra
overlatelsebegransningar.

Utdelning och utdelningspolicy

Biotages utdelningspolicy innebér att minst 50 procent av
vinsten per aktie efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Bolagets stamaktier ar per dagen for Prospektet foremal for
handel pa Nasdag Stockholm. De nyemitterade stamaktierna
berédknas tas upp till handel pa Nasdag Stockholm omkring den
14 juni 2023.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for vérdepapperen

Vasentliga riskfaktorer specifika for vardepappren utgors av
foljande:

» Aktiekursen kan vara volatil och det finns en risk for att det
inte vid var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid
marknad for handel i Biotages stamaktier, vilket kan paverka
investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital,

* Bolaget kan i framtiden sakna mojlighet att, eller vélja att
inte, lamna utdelning till sina aktiedgare vilket kan medfora att
aktiedgares avkastning enbart dr beroende av aktiens framtida
vérde, och

« Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner kan vara féremaél
for begransningar som exempelvis innebar att de inte kan delta
i nyemissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras
eller begrénsas.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD

MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?




Uppgifter om upptagande till
handel pa en reglerad marknad

Bolagets stamaktier ar per dagen for Prospektet foremal for
handel pd Nasdaq Stockholm. De nyemitterade stamaktierna
berdknas tas upp till handel pa Nasdag Stockholm omkring den
14 juni 2023.

Kostnader

Biotages kostnader hénférliga till upprattandet av Prospektet
och upptagandet till handel av 13 954 103 stamaktier pa
Nasdaq Stockholm beraknas uppga till cirka 1,5 MSEK.

Varfor uppréttas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Den 15 februari 2023 ingick Biotage ett avtal om att forvérva
Astrea Group Holdings Company Limited (”Astrea”), en
snabbvaxande leverantdr av kromatografilsningar, fran
Gamma Biosciences (”Gamma”), en plattform for life
science-verktyg skapad av KKR. Forvarvet omfattar dven de
aktier som innehas av vissa minoritetségare i Astrea-koncernen
(tillsammans med forvérvet av Astrea, ”Transaktionen”).
Som del av vederlaget for Transaktionen kommer styrelsen for
Biotage, med stod av bemyndigande fran arsstimman 2023,
omkring den 1 juni 2023 att besluta om att emittera 13 954 103
stamaktier till séljarna i Transaktionen. Stamaktierna beréknas
tas upp till handel pa Nasdag Stockholm omkring den 14 juni
2023. Emissionen innebér en 6kning av det totala antalet aktier
(inklusive C-aktier) fran 66 713 592 till 80 667 695 och en
okning av aktiekapitalet fran 92 731892,88 SEK till
112 128 096,05 SEK.

Intressekonflikter

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband
med upprattandet av Prospektet och upptagandet till handel av
13 954 103 stamaktier pa Nasdaq Stockholm, och kan komma
att tillhandahalla ytterligare legala tjénster till Bolaget.

10



2 Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vésentliga for Biotages
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Biotages verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, risker
kopplade till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hanférliga till
vardepapperen. Bedomningen av vasentligheten av varje riskfaktor ar baserad pa sannolikheten for
dess forekomst och den forvantade omfattningen av dess negativa effekter. 1 enlighet med
Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 2017/1129 (’Prospektférordningen”) dr de
riskfaktorer som anges nedan begransade till sadana risker som ar specifika for Bolaget och/eller
vardepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogdrelsen nedan ar baserad pa information som é&r tillganglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for narvarande beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

2.1 Risker relaterade till Biotages verksamhet och marknad

2.1.1 Biotages verksamhet och marknad ar exponerat mot risker relaterade till
teknologiska framsteg och konkurrens

Biotage ar ett globalt impact tech-bolag och verksamt inom produktomradena Small Molecules &
Synthetic Therapeutics (Sv. smamolekyler & syntetiska terapier), Biologics & Advanced
Therapeutics (Sv. biologiska & avancerade terapier), Scale Up (Sv. uppskalning), Analytical Testing
(Sv. analytisk testning), Diagnostics (Sv. diagnostik) och Water & Environmental Testing (Sv.
vatten- & miljotestning). Forséljningen sker pa en global marknad med kunder inom lakemedels- och
diagnosindustri, bioteknik, kontraktsforskning och kontraktstillverkning, kliniska, forensiska och
akademiska laborationer samt organisationer som fokuserar pa livsmedelssékerhet, rent vatten och
miljovard. Inom varje produktomrade &r Biotage utsatt for hard konkurrens fran valetablerade foretag
som har omfattande finansiella resurser till sitt forfogande och livsvetenskapsomradet i allmanhet
kannetecknas av snabb utveckling av saval nya aktorer, produkter och teknologier som kunders krav
pa produkterna och teknologierna. Konkurrenter kan ha stérre mojlighet att snabbare anpassa sin
verksamhet till forandringar i kundefterfrdgan och nya teknologiska framsteg. Fortsatt och ckad
konkurrens kan leda till prispress pa Biotages produkter eller att Biotages kostnader for
produktutveckling, teknik och innovation 0kar. Bolaget investerar foljaktligen i produktutveckling
och innovation for att 6ka Bolagets forsaljning, méta kundernas krav samt bibehalla och starka
Bolagets marknadsposition och konkurrenskraft. Dessa investeringar ar av avgoérande betydelse for
Bolagets verksamhet. Under rakenskapsaret 2022 uppgick Bolagets kostnadspost for forskning och
utveckling i resultatrakningen till cirka 109 MSEK, motsvarande cirka 6,9 procent av Koncernens
totala omsattning. Det finns en risk att investeringar i produktutveckling och teknikinnovation inte
ger 6nskvarda eller forvantade resultat. | takt med att marknaden pa vilken Bolaget verkar vaxer och
antalet aktorer okar finns det risk for att alternativa teknologier och produkter utvecklas samt att
priset pa jamforbara produkter diarmed sjunker. Detta kan innebéra att storre investeringar i
marknadsforing och forsaljning kravs for att na forvantade forsaljningsvolymer, vilket kan komma
att medfora okade kostnader for Bolaget. Under rakenskapsaret 2022 uppgick Bolagets kostnadspost
for forséljning och marknadsforing i resultatrdkningen till cirka 379 MSEK, motsvarande cirka 24
procent av Koncernens totala omséttning.
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Om Bolagets investeringar i produktutveckling och innovation inte pa ett korrekt satt forutser
kundernas efterfragan, eller om Bolaget misslyckas med att utveckla sina produkter eller system pa
ett satt som tillgodoser kundernas behov i ratt tid och pa ett kostnadseffektivt satt, finns risk for att
Biotage inte formar uppratthalla sin marknadsandel eller bruttomarginal vid forséljning av Biotages
produkter, liksom forlorar storre kunder till konkurrenter, vilket skulle kunna paverka Biotages
Idnsamhet negativt.

2.1.2 Biotage ar foremal for risker relaterade till att attrahera och behalla
nyckelpersoner

Bolagets verksamhet och framtida framgangar ar beroende av Bolagets formaga att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner och forlusten av en eller flera
nyckelpersoner eller oférmaga att rekrytera relevanta personer kan hindra Koncernen i uppfyllandet
av dess afférsstrategi och finansiella mal.

Inom Bolagets verksamhet ar det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och behalla medarbetare
med kompetens inom framfor allt forséljning, produkt- och teknikutveckling. Vidare har Bolaget en
ambition att utoka forsdljning via den egna forséljningsorganisationen samt att etablera
forsaljningskontor pa nya marknader, vilket forutsétter att Bolaget lyckas rekrytera ytterligare
personal inom forsiljning, se avsnitten ”— Biotage ar exponerat mot risker i forhallande till sin
forsaljning och distribution” och ”— Risker relaterade till Biotages etablering av sin
forsaljningsorganisation pa nya marknader”. Eventuell oférméga att anstélla, utveckla, engagera
och behalla eller ersatta nyckelpersoner eller kvalificerade medarbetare, bland annat inom ovan
kategorier, skulle kunna begransa Biotages verksamhet vasentligt. Vid brist pa kvalificerad personal
kan Bolagets formaga att framgangsrikt utveckla och lansera nya produkter och tjanster pa
marknaden forsvaras. Dessutom kan ett otillrackligt antal kvalificerade medarbetare leda till att
Biotage upplever svarigheter att med framgang identifiera och genomféra nya affarsmojligheter och
strategier, vilket i forlangningen riskerar ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Det
finns &ven en risk att kompetenta medarbetare lamnar Biotage och gar till konkurrenter. Om sadana
avhoppande medarbetare med god kdnnedom om Bolaget ocksa tar med sig andra kvalificerade
medarbetare och know-how avseende Biotage forstarks denna risk. Ovan beskrivna risker kan
saledes leda till betydande intaktsbortfall och 6kade kostnader, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

For att kunna attrahera och behalla kvalificerade medarbetare kan Bolaget behéva hoja sina
ersattningsnivaer, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Biotages kostnader och saledes dess
resultat. Under rakenskapsaret 2022 uppgick loner, ersattning och sociala kostnader, inklusive
pension till anstallda, till 519 MSEK. En 6kning av Bolagets ersattningar till anstéllda (inklusive
sociala kostnader) med 10 procent paverkar rérelseresultatet negativt med cirka 52 MSEK, baserat
pa forhallandena per 31 december 2022.

2.1.3 Biotage ar exponerat mot risker i forhallande till sin forsaljning och
distribution

Biotage har egna forséljningsorganisationer i USA, Kanada, Kina, Japan, Sydkorea, Singapore,
Indien, Storbritannien och inom EU, samt anvander distributorer pa ovriga marknader. Av
Koncernens totala omséattning per 31 mars 2023 uppgick den forséljning som skedde genom den egna
forséljningsorganisationen till cirka 95 procent och den forséljning som skedde genom distributérer
till cirka 5 procent. For att na nya kunder och oka nettointakterna fran befintliga kunder kan Biotage
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behdva utoka sitt utbud till att omfatta fler produkter, optimera det sortiment som erbjuds, ga in pa
nya geografiska marknader, utveckla nya forsaljningsformat eller system och &gna tid at
marknadsforingsinsatser. Koncernen anvander sig av olika marknadsforingskanaler inom den egna
forsaljningsorganisationen for att na ut till nya och befintliga kunder. De marknadsforingskanaler
som anvénds har varierat historiskt och kan komma att variera i framtiden eftersom Biotage valjer
den marknadsfdringsmetod som Bolaget tror kan ge bast avkastning. Marknadsforingskanalerna som
Koncernen for narvarande nyttjar omfattar bland annat webbutskick, annonsering i tryckt media,
deltagande pa konferenser, uppsokande verksamhet och narvaro under industriméssor samt
sponsring av vetenskapliga aktiviteter. Bolaget har &ven etablerat key account managers (Sv.
nyckelkundsaljare) for storre kunder. Under rakenskapsaret 2022 uppgick Bolagets kostnadspost for
forséljning och marknadsforing i resultatrdkningen till cirka 379 MSEK, motsvarande cirka 24
procent av Koncernens totala omsattning. Varje misslyckande i n&mnda forsaljningsanstrangningar
kan vara till nackdel for Biotages formaga att framgéangsrikt na nya kunder och oka nettointékterna
fran befintliga kunder, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet eller resultat. Med
anledning av Bolagets nuvarande beroende av den egna forséljningsorganisationen &r rekryteringen
och bibehallandet av kompetenta séljare av vasentlig betydelse for Bolagets fortsatta tillvaxt. Det
finns en risk att Bolaget misslyckas med att rekrytera och bibehalla saljare vid Bolagets lokala kontor,
vilket hade kunnat minska Koncernens intakter fran en viss marknad och i slutdndan resultera i att
Koncernens investeringar for majliggorandet av etableringen pa en lokal marknad gar forlorade och
en inhemsk distributor istallet maste anlitas. Bolaget har vidare ambitionen att fortsatta utoka andelen
forséljning via den egna forsaljningsorganisationen och minska forsaljningen genom distributérer
vilket inkluderar etablering av egna forséljningskontor pa nya marknader. F6r mer information om
risker relaterade till Bolagets etablering pa nya marknader, se avsnittet ”— Risker relaterade till
Biotages etablering av sin forsaljningsorganisation pa nya marknader”.

Eftersom Biotage, utdver sina egna forsaljningsorganisationer, séljer sina metoder, system och
produkter via externa forséljningskanaler i flera lander &r Bolagets fortsatta framgang aven beroende
av Bolagets mojlighet att fortsatta etablera och underhalla framgangsrika samarbeten med sina
externa forsdljningskanaler. Variation i strategi, forandring av fokus, konkurrenskraftiga
produkterbjudanden, potentiella brister i avtal och dgar- eller ledningsférédndringar hos en distributtr
kan hindra Bolagets majlighet att marknadsfora, implementera eller stédja sitt erbjudande hos sadana
distributorer, vilket i sin tur kan skada Bolagets verksamhet. Om Biotage inte lyckas uppratthalla och
oka forsaljningen fran sina egna forsaljningsorganisationer och sina externa forsaljningskanaler
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Biotages verksamhet, resultat och finansiella stallning.

2.14 Biotage ar exponerat mot forvarvsrelaterade risker

Biotage har forvarv som en del av sin affarsstrategi (se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning —
Affarsmodell, vision, mission och affarsstrategi — Affarsstrategi’) och har historiskt genomfort
flertalet forvarv i syfte att uppna ett béttre erbjudande till Biotages kunder. For mer information om
de forvirv Bolaget genomfort sedan 2018, se avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning — Forvarv”. Risker
forknippade med forvarv ar framst relaterade till integration, sdsom utmaningar med att integrera ny
personal i Biotages befintliga verksamhet samt utmaningar med att inkorporera férvarvad teknik,
produkter och know-how, vilket kan medféra svarigheter att uppna forvantade synergieffekter med
forvarv.

Biotage har en strukturerad process for att integrera forvarvade bolag i Koncernen som anpassas efter

det forvarvade bolagets verksamhet. Det forsta steget Bolaget vidtar efter genomfort forvarv ar att
faststalla en plan for integrationen. Aterkommande steg i integrationsplanen, oaktat det forvérvade
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bolagets verksamhet, avser exempelvis finansiell rapportering, kultur och varderingar samt
ersattningsramar. Moderbolaget stoder det specifika affarsomradet i integrationsarbetet och ger
vagledning i strategiska beslut, affarsutveckling och finansiering i enlighet med faststélld plan.
Kontinuerlig dialog fors med det forvarvade bolagets ledning och arbetsgrupper for att fanga upp
synergier inom Koncernen for moéjliggérande av en effektiv integrering av det forvarvade bolaget.

Foretagsforvarv ar vidare forenade med risker i forhallande till det forvarvade bolaget. Biotage
genomfor infor varje forvarv, i varierande utstrackning, en finansiell, legal och organisatorisk
undersokning av malbolaget, men det finns en risk for att eventuella problem och framtida forluster
inte upptacks vid en sadan genomgang. Vid forvarv av bolag med liknande eller kompletterande
verksamhet i forhallande till Biotages, sasom exempelvis forvarven av PhyNexus, Inc.
(”’PhyNexus”), Horizon Technology Inc. samt det kommande férvarvet av Astrea Group Holdings
Company Limited (Astrea”) inklusive de aktier som innehas av vissa minoritetsdgare i Astrea-
koncernen, dar aktierna forvantas tilltradas omkring den 1 juni 2023, utgdrs riskerna bland annat av
sadana kopplade till att de forvarvade bolagens befintliga utvecklingsprojekt inte motsvarar Biotages
forvantningar eller antaganden eller att patent inte har de skydd som rimligtvis kan forvantas, nagot
som kan leda till att Bolaget behdver gora nedskrivningar av goodwill hanforligt till forvéarven. Det
finns dven en risk att forvantade synergier inte kan realiseras eller att ytterligare investeringar kravs
for att uppna synergierna, vilket medfor ovantade Okningar av transaktionskostnaderna och
svarigheter att framgangsrikt genomféra Koncernens strategi efter ett forvarv. Forvarv kan dven visa
sig vara alltfor komplexa eller svara att integrera, vilket kraver mycket resurser, tid och
uppmarksamhet fran moderbolagets ledning. Det finns ocksa en risk att affarsrelationer med kunder,
och i viss man aven med aterforsaljare, distributérer och leverantorer, upphor efter slutforandet av
forvarv, vilket kan gora det svarare for Biotage att framgangsrikt uppna de forvéantade synergierna.

En viktig del av Biotages forvarvsstrategi ar att soka behalla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i de forvarvade bolagen som en del av Koncernen och att uppratthalla de tidigare
bolagségarnas entreprendrstankande, exempelvis genom ekonomisk kompensation i form av
incitamentprogram. Engagerade anstéllda och ledande befattningshavare &r viktiga for Biotage och
dess formaga att uppna sina mal och visioner, och Biotage ar beroende av fortsatta tjanster och
prestationer fran sadana nyckelpersoner i det forvarvade bolaget. Om ledande befattningshavare
och/eller andra nyckelpersoner i ett forvarvat foretag skulle lamna Koncernen tidigare an planerat
efter forvarvet, kan de forvantade fordelarna med forvarvet kanske inte forverkligas, pa kort sikt eller
Overhuvudtaget. FOr att hantera risken for att nyckelpersoner i ett forvarvat bolag véljer att avsluta
sin anstallning efter ett forvarv kan Biotage bli tvungen att héja sina ersattningsnivaer, vilket skulle
ha en negativ inverkan pa Koncernens resultat. Skulle nagon av ovan risker realiseras skulle det
kunna medfora betydande oftrutsedda kostnader, minskat resultat samt h&mma Bolagets
utvecklingstakt.

2.15 Risker relaterade till Biotages produktion och leverantérer

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och USA samt i Biotages egen regi i
Cardiff, Wales, i Salem, New Hampshire och i San Jose, Kalifornien. Forbrukningsvaror framstélls
huvudsakligen vid Bolagets egna anldggningar i Cardiff, Salem och San Jose och i mindre
utstrackning via kontraktstillverkare.

Biotages kunder ar i manga fall erfarna och kunniga inom det relevanta omradet. Sadana kunder

staller i regel hoga krav pa att Biotage erbjuder och levererar produkter, metoder och system med
ratt kvalitet och i rétt tid. FOr att sékerstalla att Bolagets produkter, inklusive férbrukningsvaror,
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moter kundernas hogt stallda krav har Bolaget implementerat rutiner for kvalitetskontroll. Dessa
innefattar bland annat stickprovsanalyser av forbrukningsvaror. Det finns en risk att Bolaget, i
samband med sadana stickprovsanalyser, vid undersokning av ett stérre parti forbrukningsvaror inte
upptéacker enskilda felaktiga eller defekta forbrukningsvaror som inte uppfyller de sérskilda
kvalitetskrav som Bolagets kunder uppstaller, eller att Bolagets produkter av andra skal inte uppfyller
Bolagets kunders forvantningar. Om felaktiga och/eller defekta produkter levereras till Bolagets
kunder vid ett eller flera tillfallen kan det skada Biotages renommé, nagot som i sin tur kan leda till
att Biotage forlorar kunder till konkurrenter, vilket skulle kunna ha en negativ paverkan pa Biotages
intdktsgenerering. Det skulle déartill kunna leda till att Bolaget behdver investera i mer omfattande
rutiner for kvalitetskontroll, vilket skulle kunna leda till hogre kostnader och darmed paverka
Bolagets I6nsamhet negativt.

| produktionskedjan ar Biotage beroende av underleverantorer for nédvandiga komponenter och
insatsvaror for sina system, sa som halvledare eller annan nédvéndig elektronik, men dven av enklare
komponenter och insatsvaror som utgér nédvandiga inslag i produktionskedjan av
forbrukningsvaror. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan leda till att
Biotages produkter i sin tur blir forsenade eller bristfalliga. Neddragningar eller nedldggningar hos
Bolagets kontrakterade komponent- eller insatsvaruleverantérer kan dartill paverka Biotages
mojligheter att tillverka och leverera sina system eller forbrukningsvaror och ha en negativ inverkan
pa Biotages marginaler. Om Biotage inte kan ersatta en kritisk leverantor till kommersiellt acceptabla
villkor och inom rimlig tid, eller om nagon av Biotages leverantorer inte kan leverera nddvandiga
och kritiska komponenter och insatsvaror, i tid eller 6ver huvud taget, skulle det ha en negativ
inverkan pa Biotages mojligheter att prestera i enlighet med sina ataganden, vilket i sin tur riskerar
att medféra minskade intékter, férsamrat renommé och/eller att Bolagets kunder vénder sig till
konkurrenter. Vidare kan de komponenter och insatsvaror som Biotage anvéander for sina system bli
utdaterade eller helt sluta tillverkas, vilket kan resultera i att Biotage maste anpassa eller designa om
sina produkter for de komponenter och insatsvaror som finns tillgéangliga. Detta kan, beroende pa
omfattningen av de nddvandiga anpasshingarna av Bolagets system, leda till 6kade kostnader samt
fordréjning av leverans av Biotages system till Bolagets kunder, vilket i sin tur riskerar att medféra
minskade intékter, forsamrat renommé och/eller att Bolagets kunder vander sig till konkurrenter.

Om leverantorens produktionskapacitet inte motsvarar efterfragan pa varldsmarknaden kan dartill en
bristsituation uppsta, vilket i forlangningen kan orsaka produktionsstorningar och forsenade
leveranser for Bolaget. | Covid-19-pandemins kolvatten drabbades varldsmarknaden av brist pa vissa
kritiska tekniska komponenter samtidigt som efterfragan pa dessa komponenter okade, sasom
halvledare.? Till foljd av detta har konkurrensen om samma eller liknande komponenter mellan
branscher hardnat, vilket foranlett prisokningar. Den minskade tillgangligheten av dessa och andra
komponenter har inneburit att Biotage varit tvunget att kdpa nddvéndiga komponenter genom
spotmarknaden, med 6kade kostnader for material och frakt till féljd. Det finns dven insatsvaror,
material och komponenter, nédvéndiga for Bolagets framtagande av forbrukningsvaror, med mycket
fa mojliga leverantorer da dessa maste uppfylla sarskilda tolerans- och noggrannhetskrav, vilka kan
vara svara att uppfylla. Det finns dartill ett begransat antal leverantorer som kan leverera tillrackliga
maéangder insatsvaror, material och komponenter. Om insatsvaru-, material- och komponentbristen
inom branschen kvarstar, Biotage inte formar att hitta ersattare till befintliga leverantorer eller
leverantorerna inte levererar tillrackliga madangder hogkvalitativa insatsvaror, material och
komponenter, skulle det kunna innebéra att befintliga lagernivaer minskar i sddan utstrackning att
Biotage inte formar att leverera sina produkter i tid. Dessutom skulle en sddan negativ trend kunna

2 Understanding the Current Global Semiconductor Shortage, Preparing for the Future. Insmarkit.com. Tisdagen den 2 maj 2023.
<https://ihsmarkit.com/research-analysis/understanding-the-current-global-semiconductor-shortage.htmI>
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hdamma Biotage fran att ta tillvara pa tillvaxtmajligheter och sdledes kunna ha en negativ inverkan
pa Biotages lonsamhet och resultat.

Skador pa leverantorers och Koncernens produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel
brand, avbrott och stérningar i nagot led av produktionsprocessen kan ge upphov till negativa
konsekvenser. Dessa negativa konsekvenser kan bland annat besta i direkta skador pa egendom, men
likval ge upphov till produktionsavbrott vilket forhindrar eller forsvarar Biotages mojligheter att
infria taganden i forhallande till sina kunder. Oplanerade avbrott i produktionsanlaggningarna kan
ocksa ge upphov till felaktiga produkter eller produkter med bristfallig kvalitet, vilket kan fa kunder
att valja konkurrenters produkter. Sadana avbrott eller stérningar kan inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

2.1.6 Biotage ar beroende av valfungerande databehandlingssystem for att forhindra
forlust eller lackage av information

Biotage forlitar sig pa I1T-system i den dagliga verksamheten och &r beroende av IT-funktion for
exempelvis informationslagring, ekonomi och kommunikation. For att Koncernen pa ett effektivt
och sékert satt ska kunna behandla data och utféra andra uppgifter som kravs i verksamheten maste
Biotage ha valfungerande databehandlingssystem. Koncernens digitala infrastruktur ar till stérsta
delen molnbaserad och Koncernen anvander i stor utstrackning molnbaserade lagringsmojligheter
for att lagra, hantera och anvénda data. |1 den molnbaserade datalagringen ar Biotage beroende av de
sakerhetskopieringsfunktioner som ingar i respektive molntjanst. Biotage har dven lokal datalagring
som sakerhetskopieras pa ett globalt backupsystem som bestdr av bada disklagringar och
bandrobotar. Infrastruktur for sékerhetskopiering av lokal elektronisk data uppratthalls i samarbete
med externa tjansteleverantorer. Det &r saledes av stor vikt att tjansteleverantdrer kan underhalla och
uppdatera Koncernens befintliga digitala infrastruktur och att Koncernen har ett adekvat skydd mot
avbrott och storningar. Olika former av IT-stérningar kan paverka Bolagets férmaga att bedriva sin
verksamhet, inklusive Bolagets framtida utvecklingsarbete. Det finns dven en risk for att anstallda
och eventuella distributorer inte agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer for att
uppratthalla en adekvat 1T-sakerhet. Det finns en risk att sddana system, vilka ar utanfor Bolagets
kontroll, kan storas av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och
fysiska skador. Bolaget har, genom att lagra data i molntjanster, delvis dverlatit at tredje part att
hantera uppgifter pa ett sékert satt. Darigenom kan Bolaget sakna kontroll éver hur en potentiell
attack mot tredje part hanteras, och detta kan paverka Bolagets formaga att agera snabbt och effektivt
om intrang sker i Bolagets dataskydd. | det fall Bolaget skulle utséttas for sadana problem och
storningar i sadana 1T-system bedémer Bolaget att det skulle utgora en risk for Bolaget i form av
vésentligen minskat renommé, stérningar i verksamheten och ¢kade kostnader.

Bolagets formaga att pa ett effektivt och sakert satt hantera verksamheten ar beroende av sakerheten,
tillforlitligheten, funktionaliteten, underhallet och driften av Bolagets IT-system. De risker som
Bolagets IT-system &r exponerat for innefattar bland annat skadlig programvara (Eng. malware) som
till exempel utpressingsprogram (Eng. ransomware), hackat anvandarkonto och/eller natfiske (Eng.
phishing). Sadana attacker sker nastintill pa daglig basis. Det finns dven en risk att Bolagets backup-
system inte fungerar. Problem och stérningar i Bolagets IT-system kan leda till att verksamheten
under en viss tid inte kan bedrivas som planerat, exempelvis till foljd av produktionsavbrott eller av
att atkomsten till information forsvaras eller helt begransas.
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2.1.7 Risker relaterade till makroekonomiska faktorer och den pagaende konflikten i
Ukraina

Biotages geografiska marknader omfattar Nord- och Sydamerika (”Americas”), Asien och
Stillahavsregionen ("APAC”) och Europa, Mellantstern och Afrika ("EMEA”). Biotage har
produktionsanlaggningar i Cardiff i Storbritannien, i Salem, New Hampshire och San Jose i USA
samt produktion genom kontraktstillverkare i Sverige och USA. Efterfrdgan pa Biotages metoder,
teknologier och produkter &r beroende av det alilmanna konjunkturlédget inom de segment och sektorer
till vilka Biotages erbjudande riktar sig, vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de
lander och regioner dér Biotage bedriver verksamhet, déaribland tillvaxttakten i den globala
ekonomin, valutakursfluktuationer och inflation. Geopolitisk oro eller regionala eller nationella
handelser till foljd av exempelvis diplomatiska kriser, krig, regionala och/eller gransoverskridande
kriser, naturkatastrofer, epidemier, pandemier eller strejker samt andra geopolitiska héndelser som
sarskilt paverkar en eller flera av dessa regioner kan darfor komma att medféra en betydande
paverkan pa Koncerns verksamhet och resultat. Exempelvis innebar Storbritanniens uttrade ur EU
(Brexit) 6kade kostnader, exempelvis avseende frakt, och tillfalligt kade administrativa bordor for
Bolagets anstéllda till foljd av Bolagets produktionsanldggning i Cardiff, Storbritannien. Den
pagaende konflikten géllande Rysslands invasion av Ukraina som inleddes 24 februari 2022, liksom
de handelssanktioner och paverkan pa den globala forsorjningskedjan som foljt i dessas kolvatten,
har lett till forhojd volatilitet pa de globala finansmarknaderna och paverkat den globala ekonomin
negativt. Osakerheten kring den framtida konjunktur- och prisutvecklingen &r stor pa grund av
radande vérldslage och handelseforloppet framéver ar mycket oforutsagbart. En minskad efterfragan
fran de kunder och sektorer till vilka Biotage erbjuder sina produkter, system och metoder kan
paverka Biotages produktionsnivaer, investeringsplaner och finansiella férmaga och leda till
forsamrad tillgang till, och darmed samre villkor for bland annat finansiering. Exempelvis har Covid-
19-pandemin resulterat i att Biotages kapitalbindning blivit hogre pa grund av att Biotage valt att
bygga upp ett varulager pa olika platser i varlden for att battre kunna mota kunders behov av
produkter och majliggtra snabbare leveranser. Vidare har Biotage sett en fortsatt svagare forsaljning
till dess stdrsta kontraktstillverkningskund i Kina, men &ven en i dvrigt inbromsande forsaljning i
Kina, vilket sannolikt kan tillskrivas forlorade uppdrag pa kontraktstillverkningskundens sida med
koppling till tidigare stora kundinvesteringar i Kina kopplade till Covid-19-pandemin.

I en lagkonjunktur finns det vidare dven en risk for att de statliga investeringarna och anslagen till
universitet och andra forskningsinstitut minskar eller uteblir, vilket Biotage beddmer &r en risk for
universitet och forskningsinstitut globalt. Pagaende forandringar och rationaliseringar kan, trots att
Bolaget stravar efter att utveckla kostnadseffektiva losningar, komma att paverka Bolagets framtida
forsaljningsutveckling negativt och ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Biotage kan vidare paverkas av handelsbegransningar som infors av myndigheterna i lander dar
Bolaget har verksamhet, eller 1ander dar Bolaget kan komma att bedriva verksamhet i framtiden,
samt sanktioner eller andra atgarder av forbund eller organisationer som till exempel EU och FN.
Sadana paverkansfaktorer kan begransa Bolagets verksamhet, fordroja eller forhindra planerade
investeringar eller pd annat sétt paverka Bolagets majlighet att tillgodose sina kunders behov pa kort
och lang sikt, och darigenom paverka Biotages verksamhet och finansiella resultat.

I vilken utstrdckning de makroekonomiska faktorerna och den fortsatta spridningen av eller nya
mutationer av coronaviruset fortsattningsvis kan komma att paverka Biotage ar svart att kvantifiera,
men utgor enligt Biotages bedomning en risk i forhallande till Bolagets verksamhet och finansiella
resultat.
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2.1.8 Risker relaterade till Biotages etablering av sin forsaljningsorganisation pa nya
marknader

En del av Biotages strategi ar att fortsatt undersoka maéjligheterna att etablera sig pa nya geografiska
marknader. Biotage har dartill som ambition att utoka sin forsaljningsorganisation pa befintliga
marknader for att dels minska anvandningen av lokala distributorer, dels ge battre service och support
till befintliga distributérer. Exempelvis etablerade Bolaget ett dotterbolag i Singapore under 2022.

En etablering pa en ny marknad kan medféra problem och risker som ar svara att forutse, inklusive
riskerna att sadan etablering blir bade mer tids- och kostnadskravande an beraknat eller att forvantad
forsaljning helt eller delvis uteblir. Riskerna kan vara saval bolagsspecifika som geografiskt
relaterade, exempelvis risken for exponering mot olika, potentiellt dverlappande, réttsliga system
samt kostnader for att efterleva dessa.

Om Koncernen tidigare haft en distributor pa viss marknad och ersatter denna med sin egen
forsaljningsorganisation foreligger aven risk for marknadsstorningar om sadan distributor skulle
kontakta befintliga kunder och be dem att vénda sig till en konkurrent. Andra risker som ar néra
forknippade med etablering i annat land &r kulturkrockar, missforstand, bristande kommunikation,
oférmaga att rekrytera och/eller behalla personal, tillit och olika arbetssétt.

En geografisk expansion och véxande personalstyrka kan medfdra stora organisatoriska utmaningar,
och det finns risk att Biotage inte kan hantera bolagsstyrning och intern riskkontroll lika effektiv som
tidigare. Om etableringar pa nya eller befintliga marknader inte kan genomforas pa ett framgangsrikt
satt kan det inverka negativt pa Biotages resultat.

2.1.9 Biotage ar foremal for miljorelaterade och regulatoriska risker

Biotage bedriver produktionsverksamhet vid sina produktionsanldggningar samt produktion genom
kontraktstillverkare, vilket exponerar Koncernen mot miljorelaterade risker. Biotages produktion
bestar i huvudsak av sammanséttning och montering av komponenter och Bolaget arbetar i enlighet
med Europaparlamentets och radets direktiv 2011/65/EU av den 8 juni 2011 om begrénsning av
anvéndning av vissa farliga &mnen i elektrisk och elektronisk utrustning (”"RoHS-direktivet”).
Miljopaverkan i Biotages verksamhet ar framst relaterad till frakt och transporter saval i forhallande
till inkommande som utgaende leveranser fran leverantorer och till kunder samt internt inom
Koncernen. For att minska denna paverkan behover Koncernen fortsétta sitt arbete med att bland
annat styra om transportfldden fran flyg till battransporter dar det & mojligt, optimera forpackningar
genom att exempelvis oka antalet produkter per forpackning, att kopa ingaende material och
komponenter fran naromraden dar sa ar mojligt samt anvanda atervunnet material i sa stor
utstrackning som mojligt. Miljopaverkan fran Biotages produktionsverksamhet kommer fran
energianvandande och produktionsanldggningen i Cardiff som anvénder lésningsmedel och
genererar losningsmedelsavfall under produktionen. Pa senare tid har fokus pa milj6- och
klimatrelaterade fragor okat, bade fran medialt och politiskt hall. Under 2013 etablerade Biotage
miljopolicys, s.k. Environmental Management Systems (EMS) som ett led i arbetet for att certifiera
verksamheten enligt 1SO 14001. Ar 2016 certifierades verksamheten i Cardiff, dar produkter
motsvarande 40,6 procent av Koncernens omsattning ar 2022 producerades, enligt 1ISO 14001. Inom
ramen for arbetet enligt ISO 14001 foljer Biotage upp ett antal viktiga parametrar som har paverkan
pa Bolagets miljoprestanda. Om Biotage misslyckas med att folja sina miljépolicys och stalla om sin
verksamhet sa att dess miljopaverkan minskar riskerar det att leda till negativ publicitet, vilket skulle
skada Biotages renommeé.
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Biotages tillverkning av produktionsvaror vid produktionsanldggningen i Cardiff, samt i mindre
omfattning i Salem och San Jose, kan generera avfall till luft eller utslapp av miljofarliga substanser
orsakade av incidenter och olyckor i produktionsanlaggningen, sa som brand eller lackage av farliga
amnen. Exempelvis forekommer utslapp till luften, bland annat av I6sningsmedel, som harstammar
fran tillverkning eller forskning- och utveckling. Koncernen omfattas av ett antal internationella,
nationella och lokala direktiv, lagar och forordningar avseende miljo, hélsa och sékerhet, inklusive
sadana som avser lagring, hantering, bearbetning, transport och avlagsnande av miljofarliga och
giftiga material, uppforande och drift av anldggningarna och standarder avseende energieffektivitet
samt utslapp till luft, mark och vatten. Exempelvis &r Biotage vid hanteringen av lI6sningsmedel och
andra kemikalier skyldiga att folja EU:s REACH-forordning®, som antagits for att forbattra skyddet
for manniskors hélsa och miljon fran risker som kan fororsakas av kemikalier. Det kan vara svart for
Bolaget att dverblicka eventuella kostnader som uppkommit som ett resultat av sdana utslapp eller
avfall. Exempelvis kan férekomst av fororening orsaka spridning till fastigheter och darfor vara svara
och kostnadskravande att utreda, atgarda och kontrollera. Upptéackt av tidigare okéanda eller nya
fororeningar eller framstallda krav om undersdkning och avhjdlpande av tidigare okéanda
fororeningar vid Biotages nuvarande anléaggningar riskerar aven att leda till stora och ovantade
kostnader. Biotage skulle saledes kunna adra sig betydande kostnader, déribland béter, straffavgifter,
civil- och straffrattsliga sanktioner, utredningar, saneringskostnader samt skadestandskrav fran tredje
part for egendoms- eller personskada, som ett resultat av évertradelser mot eller skyldigheter enligt
tillampliga miljélagar, miljoforordningar eller liknande regelverk. Vidare kan ansvar for kostnader
till foljd av miljéansvar uppkomma genom avtalsrelationer med fastighetségare eller annan part. Om
nagon av riskerna ovan realiseras kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Den 26 maj 2022 borjade Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/746 av den 5 april
2017 om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik (’1VDR”) tillimpas. Eftersom Biotage
inte gor utfastelser om anvéndning av Bolagets produkter och system vid diagnostisk undersokning
anses produkterna for provberedning utgora artiklar for allméan anvandning (da Bolagets sérskilda
avsikt med dessa artiklar inte ar att de ska anvandas for diagnostisk undersékning in vitro), varfor
produkterna inte omfattas av IVDR. For Biotages vidkommande har IVDR emellertid inneburit att
fortydliganden vid marknadsforing av Bolagets produkter for provberedning (Eng. sample
preparation) varit nddvandiga, vilket medfor risk for kundfoérluster och darmed riskerar att ha negativ
paverkan pa Bolagets intaktsgenerering. For mer information om IVDR kopplat till Biotages
verksamhet, se avsnittet ”Kapitalstruktur och annan finansiell information — Trender”.

Vidare & nagra av Biotages produktionsverksamheter tillstands-, anmaélnings-, och/eller
registreringspliktiga, vilket krdver att Biotage kontinuerligt kontrollerar verksamheternas
omgivningspaverkan. Eftersom Biotages produktion &r fordelad pa tre produktionsanlaggningar over
tva kontinenter (Europa och Nordamerika) kan efterlevnaden av sadana krav vara komplex och
tidskravande. Om Bolaget inte framgangsrikt efterlever sadana regelverk finns det en risk att
Biotages verksamhet, anseende och i slutandan finansiella stallning paverkas negativt.

3 Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1907/2006 av den 18 december 2006 om registrering, utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier (Reach), inrattande av en europeisk kemikaliemyndighet, &ndring av direktiv 1999/45/EG och upphévande av
radets forordning (EEG) nr 793/93 och kommissionens férordning (EG) nr 1488/94 samt radets direktiv 76/769/EEG och
kommissionens direktiv 91/155/EEG, 93/67/EEG, 93/105/EG och 2000/21/EG.
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2.1.10 Biotage ar foremal for risker relaterade till affarsetik och bristande
regelefterlevnad

Biotage verkar i en global miljo och &r dérigenom utsatt for olika risker relaterade till affarsetik och
bristande regelefterlevnad. Exempelvis skulle tjanstefel, bedrdgeri, brott mot tillampliga lagar och
regler, eller andra otillbérliga handlingar utférda av Biotages anstallda, leverantorer,
underleverantorer eller distributdrer kunna ha en negativ inverkan pa Biotages verksamhet och
renommé. Sadant agerande skulle kunna innebéra brott mot tillampliga regler om sekretess, férbud
mot mutor och annan Korruption, erséattningsregler till anstéllda och andra kostnader for avtal, regler
mot lobbying eller liknande verksamhet, regler riktade mot den interna kontrollen éver ekonomisk
rapportering, lagar och regler om miljd, handel, konkurrens och monopolférebyggande och andra
tillampliga lagar och regler. F6r mer information om risker relaterade till Bolagets distribution och
etablering, se avsnitten ”— Biotage ar exponerat mot risker i forhallande till sin forsaljning och
distribution” och » — Risker relaterade till Biotages etablering av sin forsaljningsorganisation pa
nya marknader”. Aven om Bolagets forsaljning till stater och kommuner i vérlden understeg 18,3
procent av Koncernens totala omséttning under rakenskapsaret 2022 finns risk att Koncernen, om
den inte foljer tillampliga lagar och regler eller om tjanstefel eller mutbrott begas, kan alaggas
straffavgifter, straff, uppsagning eller avstangning fran avtal. Det kan dven fa en negativ inverkan pa
Bolagets renommé, vilket skulle kunna leda till minskade intékter och vinster.

Vissa asiatiska lander dar Biotage har forsaljning har en hdgre risk for korruption enligt Transparency
Internationals Corruption Perceptions Index. Overtradelser av antikorruptionslagstiftning kan
resultera i omfattande boter och andra sanktioner av straffrattslig, civilrattslig eller administrativ art.
Om Bolaget dvertrader antikorruptionslagstiftningen skulle det fa en negativ inverkan pa Biotages
renommeé, verksamhet, resultat och finansiella stallning. Korruptionsrelaterade incidenter eller
anklagelser mot leverantorer, distributorer och andra samarbetspartners med vilka Biotage har en
affarsrelation som — dven om Biotage inte &r inblandat — leder till negativ publicitet, riskerar att skada
Bolagets renommé.

Biotage dr dartill beroende av att dess medarbetare, leverantdrer, underleverantorer, distributérer och
andra samarbetspartners foljer géallande lagar och regler samt interna styrdokument och policyer.
Brott mot eller bristande efterlevnad av tillampliga lagar och regler riskerar att paverka Biotages
verksamhet och renommé negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bristande
efterlevnad av lagar och regler relaterade till bland annat konkurrensrétt, penningtvatt, 1T-sédkerhet
och dataskydd, bolagsstyrning, exportkontroll och sanktioner, IFRS och andra regler hanforliga till
redovisning och finansiell rapportering, miljo samt arbetsmiljo, affarsetik och likabehandling.
Eftersom Biotages verksamhet ar global ar det komplext och tidskravande att fullt ut folja upp och
kontrollera att hela organisationen efterlever interna policyer och uppférandekoder. Om Biotages
medarbetare, leverantorer, distributorer eller andra samarbetspartners pa ett allvarligt satt agerar i
strid med radande lagar samt interna och externa policyer eller pa ett satt som inte dverensstammer
med den niva av affarsetik och integritet som Biotage har atagit sig kan det ha en negativ inverkan
pa Biotages renommé, verksamhet, resultat och finansiella stallning.

2.1.11  Risker relaterade till Biotages produktansvar och forsakring

Bolagets verksamhet ar foremal for olika ansvarsrisker som ar vanligt forekommande for bolag som
bedriver forskning och utveckling. Dessa innefattar bland annat risk for produktansvar som kan
uppkomma i samband med felaktig montering, produktion, marknadsforing och forsaljning av
Bolagets metoder, system och produkter. Det finns en risk att ansprak rérande produktansvar skulle
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kunna fa negativ inverkan pa Bolagets resultat. Det finns dven risk for att Bolagets forsakringsskydd
ar otillrackligt i handelse av ett ansprak pa produktansvar eller nagon annan typ av ansprak som riktas
mot Bolaget. Biotage har forsakringsskydd for bland annat avbrott, skadestand, legala kostnader,
personskada, egendomsbrott, affarsresor och ansvar for styrelseledamdéter och chefer. Daremot kan
Biotage drabbas av ansprak som Overstiger eller som inte ticks av Bolagets befintliga
forsakringsskydd. Det finns ocksa en risk att Bolaget i framtiden inte kan erhalla eller uppratthalla
ett forsakringsskydd till rimliga villkor. Skador som inte tacks av forsakringsskyddet skulle kunna
ha en negativ inverkan pd Bolagets finansiella stallning och dess formaga att bedriva fortsatt
verksamhet. Om risken skulle materialiseras skulle inverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella
stallning vara pétaglig.

2.2 Legala risker

2.2.1 Risker relaterade till att Biotage ar beroende av immateriella rattigheter och
Bolagets formaga att skydda dessa kan vara otillrackliga

Biotage ar beroende av icke patenterbara foretagshemligheter, know-how och fortsatta teknologiska
uppfinningar samt att uppna och bevara patent for att skydda metoder, teknologier och produkter.
Biotage soker kontinuerligt patentskydd for strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer,
syntes- och analysmetoder, produkter och applikationer. Utdver patentansdkningar sdker bolaget
registrera immateriella rattigheter i form av monsterskydd och varumarken. Biotage hade per 31 mars
2023 285 beviljade patent och 82 patentansokningar, uppdelat pa 69 patentfamiljer.

Om Bolaget misslyckas med att skydda patent, féretagshemligheter, know-how eller teknologier,
patentansékningar inte resulterar i beviljade patent eller att skyddet beviljas i sokt omfattning, eller
om de inte erbjuder tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan Bolagets konkurrensposition och vérdet
av befintliga och framtida metoder, teknologier och produkter paverkas negativt. Det kan inte
garanteras att patent kommer att medfora en konkurrensfordel eller att konkurrenter inte kommer att
kunna kringgd Biotages patent. Vidare kan konkurrenter komma att utveckla nya produkter och
tillampningar som gor att Biotages nuvarande och framtida immateriella rattigheter kringgas eller
ersattas. Patentansokningar ar konfidentiella till dess att de publiceras, vilket kan innebdra att
Biotages patent inte har prioritet i forhallande till tidigare okénda patentansokningar och patent.
Andra aktorer och konkurrenters patent kan dértill begransa Biotages mojligheter att fritt anvénda en
viss produkt eller produktionsmetod.

Ett eventuellt intrang i en tredje parts patent kan komma att begransa maéjligheterna for Bolaget eller
dess eventuella kunder att anvanda Bolagets metoder, teknologier och produkter sasom planerat,
vilket kan forsvara eller forhindra fortsatt utvecklingsarbete och saledes &ventyra Bolagets
mojligheter att generera forsaljningsintakter. Om nagon part skulle havda att Bolaget gor intrang i
dennes immateriella rattigheter skulle Bolaget kunna bli skyldigt att utge skadestand om motparten
skulle anses ha fog for sin talan infor domstol. Om Biotage tvingas forsvara sina rattigheter gentemot
en konkurrent kan detta medfora avsevéarda kostnader, vilka i sin tur kan paverka Bolagets
verksamhet och finansiella stallning negativt.
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2.3 Finansiella risker

2.3.1 Biotage ar exponerat mot valutarisker

Med valutarisk avses risken for att valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
resultatrakning, balansrakning eller kassafléde. Exponering mot valutakursrisk forekommer vid kdp
eller forsdljning i en annan valuta an de respektive dotterbolagens lokala valutor
(transaktionsexponering) samt vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar och
resultatrékningar i utldndska valutor till SEK (omrdkningsexponering). Biotages globala
verksamheter ger upphov till omfattande kassaflode i utlandsk valuta. Transaktioner mellan svenska
och utlandska dotterbolag sker alltid i dotterbolagets valuta och Koncernens forséljning sker
foretradesvis i USD, EUR, CNY och JPY. Biotage ar darmed framst exponerat for forandringar i
dessa valutor i forhallande till SEK. Per 31 mars 2023 skulle en forandring med (+/-) 10 procent i
EUR/SEK ha paverkat Biotages rorelseresultat med (+/-) cirka 24 MSEK. Motsvarande siffra for en
forandring med (+/-) 10 procent i USD/SEK var (+/-) cirka 77 MSEK, for SEK/CNY (+/-) cirka 14
MSEK och for SEK/JPY (+/-) cirka 12 MSEK. Darmed kan valutakursforandringar ha en negativ
inverkan pa Biotages konkurrenskraft, verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

2.3.2 Biotage ar exponerat mot kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en transaktion, helt eller delvis, inte uppfyller sina
finansiella ataganden enligt transaktionen. Biotages maximala exponering for kreditrisk motsvaras
av bokfdrda varden pa finansiella tillgangar, vilka per 31 mars 2023 uppgick till 730 MSEK, varav
229 MSEK avsag kundfordringar (av dessa hade 60 MSEK forfallit till betalning). Om Biotage inte
har mojlighet att driva in sina kundfordringar eller de atgarder som Biotage vidtar for att minska
kreditriskerna ar otillrackliga, eller en eller flera motparter drabbas av finansiella svarigheter, kan det
ha en negativ inverkan pa Biotages resultat och finansiella stéllning.

2.3.3 Biotage ar exponerat mot likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansieringsmajligheterna &r begransade néar
Ian ska omsattas, samt om betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet.
Biotage kan exempelvis behdva uppgradera sin nuvarande produktportfélj for att tillgodose framtida
behov eller dra nytta av tillvaxtmojligheter sasom forvarv, samarbetsavtal (joint ventures) eller andra
tillvaxtmaojligheter, exempelvis potentiell ytterligare expansion i nya geografiska marknader
och/eller nya segment. For att finansiera sadana investeringar kan Biotage behdva anvanda
tillgangliga finansiella tillgangar och/eller inhdmta ytterligare finansiering, till exempel genom
upptagande av lan eller nyemission av aktier. Till exempel finansierades forvarvet av ATDBio
Limited ("ATDBIi0”) (se avsnitt ”Verksamhetsbeskrivning — Forvarv — Forvarvet av ATDBio” och
”Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Forvarvet av ATDBIi0”) genom
en kombination av en nyemission av stamaktier i Biotage, befintlig kassa och en revolverande
kreditfacilitet. Per 31 mars 2023 uppgick Bolagets réntebéarande skulder till 238 MSEK och utgdrs
framst av skulder till kreditinstitut.

Tillgangen till ytterligare finansiering ar beroende av olika faktorer sdssom marknadsférhallanden,
allman kredittillgdng och tillgang pa finansmarknaderna samt Biotages kreditvardighet. Det &r
mojligt att Biotage inte kan skaffa tillrackliga medel, pa formanliga villkor eller 6verhuvudtaget,
varken genom privat eller publik finansiering, strategiska samarbeten eller andra avtal, for att moéta
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framtida kapitalbehov. En negativ utveckling avseende forséljning eller marginaler eller eventuella
oftrutsedda forpliktelser, fordndrade tidpunkter for skattebetalningar, betalningar av skulder eller
erhallande av kundfordringar kan komma att leda till en anstrangd likviditet och stallning avseende
rorelsekapital och 6ka det eventuella behovet av ytterligare finansiering genom kapitalfinansiering,
skuldfinansiering eller finansiering pa andra satt. Vidare skulle eventuellt tillganglig
skuldfinansiering kunna medféra krav pa restriktiva kovenanter. Fér det fall nagon av ovanstaende
risker materialiseras kan Biotage tvingas soka ytterligare kapital eller rekonstruera eller refinansiera
sina skulder, senareldgga upptagandet av finansiering, bara en hogre kostnad for en sadan
finansiering, minska eller senareldgga investeringar, sélja tillgangar eller verksamheter vid
ofdrdelaktiga tillfallen och/eller till oférmanliga priser eller andra oférmanliga villkor. Detta kan
begrénsa Biotages mdjligheter, minska Koncernens lénsamhet samt minska Biotages finansiella
flexibilitet vasentligt. Foljaktligen kan de faktorer som beskrivits ovan ha en negativ inverkan pa
Biotages verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

2.4 Risker hanforliga till vardepapperen
2.4.1 Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar beroende av en rad
faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka
investerat kapital. Biotages stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Under perioden 1 april 2022
— 31 mars 2023 har Biotages dagliga genomsnittliga volymvagda aktiekurs uppgatt till som lagst
122,43 SEK och som hdgst 237,05 SEK. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil och det kan &ven,
fran tid till annan, vara begransad likviditet i aktien. Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad
faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet.
Aktiekursen kan till exempel paverkas av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller
forvantade resultat, oférmaga att na analytikernas resultatforvantningar, misslyckande med att uppna
finansiella och operativa mal, forandringar i allméanna ekonomiska forhallanden, forandringar av
regulatoriska forhallanden och andra faktorer. Kursen pa Biotages stamaktie paverkas aven i vissa
fall av konkurrenters aktiviteter och stallning pa marknaden. Det finns en risk for att det inte vid var
tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel i Biotages stamaktier, vilket
kan paverka investerares mojligheter att fa tillbaka investerat kapital. Detta utgor en betydande risk
for enskilda investerare.

2.4.2 Biotages formaga att i framtiden lamna eventuell utdelning &r beroende av flera
faktorer

Utdelning far endast ske om det finns utdelningsbara medel hos Biotage och med sadant belopp att
det framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av eget kapital och Biotages konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt
for ett visst rakenskapsar. Biotages mojlighet att ge utdelning kan ocksa paverkas av forandrade
regelverk och koder for bolagsstyrning. Vidare paverkas Biotages majligheter att lamna utdelning i
framtiden av koncernens framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden, rérelsekapitalbehov och
andra faktorer. Biotages nuvarande utdelningspolicy &r att betala en aktieutdelning om minst 50
procent av vinsten per aktie efter skatt.

Biotage har historiskt lamnat utdelning till sina aktiedgare, men styrelsen beslutade i april 2020 att
aterkalla det tidigare kommunicerade utdelningsforslaget till arsstimman 2020 om att dela ut
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1,60 SEK per aktie med anledning av den allmanna osakerheten som radde och de atgarder som
inforts for att minska spridningen av Covid-19. Vid arsstimman 2022 beslutades att Bolaget, for
rakenskapsaret 2021, skulle lamna en utdelning om 1,55 SEK per aktie och vid arsstimman 2023
beslutades att Bolaget, for rakenskapsaret 2022, skulle lamna en utdelning om 1,60 SEK per aktie.
Det foreligger saledes en risk for att utdelningsbara medel inte finns tillgangliga under nagot enskilt
rakenskapsar. Det finns en risk att Bolaget inte kommer att ha tillrackligt med utdelningsbara medel
i framtiden, och féljaktligen en risk att ndgon utdelning inte kommer att ske, och sa lange utdelning
inte sker &r investerarens potentiella avkastning enbart beroende av aktiens framtida varde.

2.4.3 Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner ar foremal for sarskilda
aktierelaterade risker

Biotages stamaktie &r endast noterad i SEK och eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det
innebar att aktiedgare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och eventuella
utdelningar nar dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan.
Den senaste tidens svaga utveckling for SEK har saledes haft en negativ effekt pa vardet av
aktieinnehav denominerat i andra valutor. Vidare kan skattelagstiftningen i savéal Sverige som
aktieagarens hemland paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas. | vissa jurisdiktioner
kan det finnas begransningar i nationell vardepapperslagstiftning som medfor att aktieagare i sadana
jurisdiktioner inte har mojlighet att delta i nyemissioner och andra erbjudanden om Gverlatbara
vardepapper till allménheten. Biotage har aktiedgare i bland annat USA dar
vardepapperslagstiftningen medfér sadana begransningar. Om Biotage i framtiden emitterar aktier
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare kan aktiedgare i vissa jurisdiktioner, déribland namnda
lander, vara foremal for begransningar som exempelvis innebdr att de inte kan delta i
foretradesemissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas.
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3 Bakgrund och motiv

Den 15 februari 2023 ingick Biotage ett avtal om att forvarva Astrea Group Holdings Company
Limited (”Astrea”), en snabbvixande leverantor av kromatografildsningar, frain Gamma Biosciences
(”Gamma”), en plattform for life science-verktyg skapad av KKR. Forvarvet omfattar &ven de aktier
som innehas av vissa minoritetsdgare i Astrea-koncernen (tillsammans med forvarvet av Astrea,
“Transaktionen™).* Aktierna forvantas tilltradas omkring den 1 juni 2023 och slutférandet av
Transaktionen har bland annat villkorats av att arsstimman 2023 i Biotage beslutar att (i) bemyndiga
styrelsen att besluta om aktievederlaget till séljarna i Transaktionen genom apportemission och (ii)
valet av Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah till nya styrelseledamoter i Biotage.
Transaktionen &r vidare foremal for sedvanliga fullféljandevillkor, inklusive regulatoriska
godkéannanden fran Secretary of State for Business, Energy and Industrial Strategy i Storbritannien
samt Finansinspektionens godkannande av Prospektet.

Som del av vederlaget for Transaktionen kommer styrelsen for Biotage, med stéd av bemyndigande
fran arsstaimman 2023, omkring den 1 juni 2023, att besluta om att emittera hogst 13 954 103
stamaktier till séljarna i Transaktionen, motsvarande en utspadning om cirka 17,5 procent av det
nuvarande antalet aktier och roster® i Biotage. Stamaktierna beraknas tas upp till handel pa Nasdaq
Stockholm omkring den 14 juni 2023. Emissionen innebédr en 6kning av det totala antalet aktier
(inklusive C-aktier) fran 66 713 592 till 80667 695 och en okning av aktiekapitalet fran
92 731 892,88 SEK till 112 128 096,05 SEK.

Rational for Transaktionen

Astrea stodjer lakemedelsutvecklare och tillverkare av lakemedel for att na ut till den globala
marknaden for bioldkemedel med hdg renhetsgrad och avancerade terapier. Astrea erbjuder
kromatografihartser, adsorbenter och kolonner samt nanofiberbaserade reningsteknologier for
bioproduktion. Astrea har dver 150 anstéllda globalt med produktionsanlédggningar i Cambridge,
Storbritannien, Isle of Man, Boston, USA och Joliette, Kanada.

Ur ett strategiskt perspektiv expanderar forvarvet Biotages kromatografiverksamhet till det mer
snabbvdxande och stdrre segmentet for bioprocesser, samtidigt som det dkar exponeringen mot
kunder inom biologiska lakemedel och avancerade terapier. Astrea starker aven Biotages finansiella
profil genom dess attraktiva organiska tillvéxttakt, hdga bruttomarginaler och vasentlig exponering
mot aterkommande intakter fran forbrukningsvaror. Dessutom medfor forvarvet en omfattande
pipeline av nya produktlanseringar i nartid inom kromatografihartser, nanofiberbaserade membran
och kolonner.

Under 2022 néra férdubblade Astrea sina intakter med en nettoomséttning om 23,2 MGBP (tillvéxt
om 90,4 procent) och ett rorelseresultat (EBITDA) om 3,0 MGBP (forbattring med 248,8 procent).
Det nyligen forvarvade bolaget Delta Precision Ltd uppnadde for 2022 en nettoomsattning om 2,7
MGBP och ett rorelseresultat (EBITDA) om 1,0 MGBP.’ Biotage forvantar sig att Astrea-koncernens
nettoomséttning kommer att 6ka till cirka 80 MGBP under 2025 med EBITDA om cirka 30,5 MGBP.

4 Se vidare avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Férvarvet av Astrea och minoritetsposten i
dotterbolaget Nanopareil”.

5 Arsstdmman 2023 i Biotage har beslutat i enlighet med namnda villkor.

® Exklusive 729 817 egna C-aktier i Biotage som per dagen for Prospektet innehas av Biotage.

” Den finansiella informationen for Astrea och Delta Precision Ltd ar oreviderad och uppréttad i enlighet med UK GAAP.
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Styrelsen for Biotage ar ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kannedom
overensstammer den information som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats i Prospektet.

Uppsala, 30 maj 2023
Biotage AB (publ)
Styrelsen
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4 Verksamhetsbeskrivning

Om inte annat anges ar informationen i avsnittet nedan avseende Biotages verksamhet baserad pa
Bolagets interna kallor. Information som anskaffats fran tredje part har atergivits korrekt och savitt
Bolaget kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga
sakforhallanden utelamnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

4.1 Biotage i korthet

Biotage &r ett Globalt Impact Tech-féretag som ar djupt engagerat i att I6sa samhéllsproblem. Bolaget
erbjuder losningar for kunders arbetsfloden inom forskning och tillverkning av lakemedel och
diagnostik, analytisk testning och vatten- och miljoanalyser.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och Bolaget stravar efter att gora varlden mer halsosam, gronare
och renare for manskligheten — allt under mottot HumanKind Unlimited.

Kunderna spanner over ett brett spektrum av marknadssegment fran lakemedel, bioteknik,
diagnostik, kontraktsforskning och kontraktstillverkning till kliniska, forensiska och akademiska
laboratorier liksom organisationer som fokuserar pa livsmedelssékerhet, rent vatten och miljomassig
hallbarhet.

Biotage har sitt huvudkontor i Uppsala, Sverige, och hade per 31 mars 2023 totalt 516 anstéllda i atta
lander runt om i vérlden. Bolagets nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret 2022 till 1 566
MSEK och Bolagets produkter séljs i mer dn 80 lander. Biotages stamaktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap.

4.2 Affarsmodell, vision, mission och affarsstrategi

421 Affarsmodell

Biotage arbetar for att pa ett systematiskt, malmedvetet och hallbart satt I6sa samhéllsproblem, lokalt
och globalt. Biotage soker lokal narvaro nar marknadsforutséttningarna tillater det, for att pa basta
vis kunna serva bade kunder och distributorer. Bolaget efterstravar och har en bred kundbas inom
flera olika branscher och hade per 31 mars 2023 ingen kund som representerade mer an fem procent
av Bolagets omsattning. Biotage efterstravar sa breda anvandningsomraden for sina produkter som
mojligt och att nd s& manga kundsegment att varje kunds relativa andel av forséljningsintakterna
begransas. Biotage har under de senaste aren arbetat for att bredda sin kundbas till
applikationsomraden som till exempel livsmedel och miljo, biomolekyler och oligonukleotider. Det
ar en viktig del av affarsmodellen att vara lyhord for kundernas onskemal och kunna félja med
kunderna ndr deras verksamhet utvecklas mot nya teknologier och modaliteter.

422 Vision

Biotage hjalper till att forma morgondagens héllbara vetenskap och vart framtida samhélle for
maénsklighetens bésta under mottot HumanKind Unlimited.
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4.2.3 Mission

Biotage hjélper sina kunder att géra varlden halsosammare, grénare och renare.

4.2.4 Affarsstrategi

Essensen av Biotages affarsstrategi ar att utveckla innovativa och effektiva Idsningar for separation
av olika kemiska och biologiska modaliteter. Kring detta och for att tdcka andra delar av Bolagets
kunders arbetsfloden pa ett effektivt satt sa utvecklar och tillhandahaller Biotage &ven plattformar
for syntes, indunstning/koncentration. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet och
uppna Bolagets finansiella mal bestar av sex fokusomraden: (i) medarbetaren i fokus, (ii) hallbarhet,
(iii) kundfokus, (iv) digital omvandling, (v) hogklassig verksamhet samt (vi) kontinuerlig innovation.

4.3 Finansiella mal

Biotages ambition &r att vaxa betydligt snabbare an marknaden och darmed strava efter I6nsam
tillvaxt. Bolaget vill genom en I6nsam tillvéxt sdkra ett starkt bidrag till sina aktiedgare och skapa
utrymme for investeringar i verksamheten for fortsatt stark utveckling. For att uppna Bolagets mal
har Bolaget antagit finansiella mal om att uppna
— en genomsnittlig arlig organisk omséttningstillvaxt om minst 12 procent &ver en
tredrsperiod; och
- en genomsnittlig arlig rorelsemarginal (med aterlaggning av avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA marginal)) om minst 25 procent 6ver en trearsperiod.

4.4 Biotages erbjudande

Biotages breda utbud av effektiva och hdgkvalitativa I6sningar &r av stor betydelse for att
effektivisera kundernas arbetsfloden inom lakemedelsutveckling och -tillverkning, diagnostik och
analytisk testning samt vatten- och miljéanalys. Biotage stravar standigt efter att ytterligare minska
behovet av Isningsmedel och att rationalisera anvandningen av forbrukningsmaterial. Biotage bidrar
till hallbar vetenskap och stravar efter att gora varlden halsosammare, grénare och renare for
maénsklighetens bésta.

44.1 Geografiska marknader

Biotage satsar pa en stark lokal narvaro runtom i vérlden och hade enligt 2022 ars redovisade siffror
en direktforséljning om cirka 1500 MSEK. Bolaget méter sina kunder pa tre geografiska marknader:
Nord- och Sydamerika (”Americas”), Asien och Stillahavsregionen ("APAC”) och Europa,
Mellandstern och Afrika ("EMEA”). | Bolagets strdvan att inféra en mer enhetlig, global och
kundorienterad organisation har Bolaget dkat samarbetet mellan Bolagets olika funktioner och
marknader, till exempel genom virtuella produktdemonstrationer éver lands- och regiongranser.
Detta forenklar och accelererar arbetet inte bara internt utan ocksa gentemot slutkunder och
distributorer.

Marknaden Americas inkluderar USA och Kanada dar Bolaget har sin egen forsaljningsorganisation

samt Latinamerika dar Bolaget séljer via distributérer. Marknaden &r den storsta for Biotage sett till
forsaljning och nettoomsattningen uppgick for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
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2023 till cirka 163 MSEK, motsvarande cirka 45 procent av Bolagets totala nettoomséttning for
samma period.

I APAC har Biotage egna forséljningsorganisationer i Kina, Japan, Sydkorea och Indien. Pa évriga
marknader anvander Bolaget distributorer. Marknaden &r den nast storsta for Biotage sett till
forséljning och nettoomséttningen uppgick for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2023 till cirka 102 MSEK, motsvarande cirka 28 procent av Bolagets totala nettoomséttning for
samma period. Bolaget har sedan den 1 augusti 2022 etablerat en kommersiell hubb i Singapore for
att betjana medlemslénderna i ASEAN (Association of Southeast Asian Nations).

Biotage har en egen forséljningsorganisation pa plats i den storsta delen av Europa. For ett 30-tal
lander inom EMEA anvénder Bolaget ett natverk av distributérer. EMEA-marknaden &r den minsta
for Biotage sett till forsaljning och nettoomsattningen uppgick for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2023 till cirka 96 MSEK, motsvarande cirka 27 procent av Bolagets totala
nettoomsdttning for samma period.

4.4.2 Produktomraden

Biotages produktutbud fokuserar pa dess kunders arbetsfloden for att effektivisera och forenkla
arbetsmomenten inom kemisk syntes, rening och analys. Gemensamt for produkterna ar att de gor
arbetet snabbare, sakrare och mer reproducerbart &n att gora det pa traditionellt vis med manuella
metoder. Det centrala steget dér Biotage &r specialiserat inom &r reningen av olika molekyler, dven
kallade kemiska modaliteter, dar intressanta molekyler/modaliteter med olika tekniker skiljs ut fran
oOnskade substanser.

Alla Biotages produkter passar in nagonstans i vad som brukar beskrivas som arbetsfloden, det vill
sdga resan fran idé till fardigt resultat inom exempelvis lakemedelsutveckling och produktion. For
mer information om arbetsfléden i forhallande till Biotages kundgrupper, se avsnitten “Biotages
kundfokusomraden — White Tech”, “Biotages kundfokusomraden — Red Tech” och “Biotages
kundfokusomraden — Blue & Green Tech”. Manga ganger ér hela arbetsflodet lingre in omradet dir
Biotage tillhandahaller sina produkter och plattformar, och da koncentrerar Bolaget sig pa kritiska
eller sarskilt svara steg i kedjan, dar tekniska hjalpmedel &r nodvandiga for att komma framat i
arbetet. Ibland forekommer samma steg i olika arbetsfloden. Darfor pratar Biotage i sin verksamhet
om till exempel upprening och indunstning i flera olika sammanhang. Detta ar ocksa anledningen till
att Biotage har olika produkter for samma steg i kedjan. De &r da inriktade mot olika arbetsfloden i
affarsekosystemet. Biotage har delat upp sina produktomraden i Small Molecules & Synthetic
Therapeutics, Biologics & Advanced Therapeutics, Scale Up, Analytical Testing, Water &
Environmental Testing och Diagnostics.

44.2.1 Small Molecules & Synthetic Therapeutics

Biotages erbjudande inom produktomradet Small Molecules & Synthetic Therapeutics, tidigare
organisk kemi, omfattar system for syntes med mikrovagor (varme som behdvs for den kemiska
syntesen), system for rening av smamolekyler och peptider (flashkromatografi, som ar en typ av
reningsmetodik for molekyler) samt koncentration-/indunstningssystem for att avlagsna
I6sningsmedel. Biotages produkter inom detta omrade accelererar forskningsfasen av
lakemedelsutveckling genom ett automatiserat och effektivt arbetsflode. Smamolekyler ar den storsta
gruppen av aktiva substanser i lakemedel. Benamningen kommer fran att molekylerna ar sa sma att
de enkelt kan passera tarmvaggen och tas upp i kroppen. De framstalls pa kemisk vag genom sa
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kallad syntes och tas vanligen av patienten i pillerform, men &ven som flytande oralt lakemedel eller
injektion. Peptider &r en annan grupp av aktiva substanser som skiljer sig fran smamolekyler eftersom
de ar biomolekyler, som antingen kan framstallas genom syntes eller genom biologisk produktion.
En fordel med peptider &r just att de kan framstéllas syntetiskt genom att lata aminosyror reagera
med varandra, vilket & mer kontrollerat jamfort med biologisk produktion. Peptidlakemedel kan
intas i pillerform eller via injektion.

4.4.2.2 Biologics & Advanced Therapeutics

Biotages erbjudande inom produktomradet Biologics & Advanced Therapeutics, tidigare
biomolekyler, omfattar pipettspetsar for dual flow-kromatografi och system for separation och rening
av plasmider, sa kallade plasmid DNA (pDNA), och andra typer av biomolekyler som exempelvis
antikroppar, DNA, RNA och virala vektorer (till exempel lentivirus eller adeno-associerade virus
(AAV)). Biomolekyler &r intressanta som aktiva substanser i den stora och véxande gruppen av
biologiska lakemedel inom lakemedelsindustrin. Under 2019 férvéarvade Biotage en patenterad
teknik for rening av biomolekyler i samband med uppkopet av det amerikanska bolaget PhyNexus
(for mer information om forvirvet, se avsnittet ’Legala fragor och kompletterande information —
Vasentliga avtal — Forvarvet av PhyNexus”). Metoden kallas dual flow-kromatografi och gar ut pa
att en cell- eller biomolekylblandning upprepade ganger skéljs fram och tillbaka genom en liten spets
med speciella membran och kemiskt behandlade partiklar. Vid framstéllning av proteinbaserade
lakemedel tillverkas forst ett skraddarsytt pDNA. Darefter fors pDNA:t in i bakterier som tillverkar
protein enligt plasmidens genetiska kod. Exempel pa proteinlakemedel &r olika typer av antikroppar
och hormoner. Biotage erbjuder I6sningar for rening av saval pDNA som protein som exempelvis
antikroppar fran bakteriekulturer for lakemedelsforskning.

4.4.2.3 Scale Up

Biotages erbjudande inom produktomradet Scale Up omfattar system for storskalig rening av
kemiska modaliteter/molekyler, vilket inbegriper fardigpackade flash-kolonner (i vilka
molekylreningen sker) anpassade for de olika storskaliga kemiska modaliteter/molekyler som
Bolagets kunder efterfragar. Nar en lakemedelskandidat ska testas i storre skala behover
produktionsvolymen skalas upp. Detta kréaver storre utrustning for den kemiska reningen i industriell
produktionsskala. Biotage hjalper sina kunder att tillverka, rena och sékra produkter som uppfyller
regulatoriska myndighetskrav. Biotages storskaliga separationslosningar inom flashkromatografi ar
fullt anpassningsbara och anvands framst av lakemedelsforetag, kemiféretag och
kontraktstillverkare. Biotages system och forbrukningsvaror for storskalig rening bygger pa samma
princip som flashkromatografi-rening inom White Tech Small Molecules & Synthetic Therapeutics,
men i betydligt storre skala. Kunderna kan darfér anvanda samma metoder som nér de utvecklar sin
lakemedelssubstans i laboratoriet i mindre skala, vilket ger en fordelaktig skalbarhet i
lakemedelsproduktionen. Biotage &r ett av fa bolag som erbjuder fardiga forbrukningsvaror till
storskaliga flashkromatografisystem. Lakemedelsbolag och kontraktstillverkare anvander Bolagets
I6sningar for tillverkning av substanser infor kliniska studier, vid smaskalig kommersiell produktion
av lakemedelssubstanser, eller utveckling av vaccin.

44.2.4  Analytical Testing och Water & Environmental Testing
Biotages erbjudande inom produktomradena Analytical Testing och Water & Environmental

Testing, tidigare bendmnt analytisk kemi, omfattar automatiserade system, vilket innefattar
robotsystem som anvénds vid hanteringen av vatskor (Eng. liquid handler robot system), och
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forbrukningsvaror med hdg specificitet for separering liksom koncentration av utvalda amnen fran
prover. Analytical Testing och Water & Environmental Testing handlar om att undersoka vilka
kemiska &mnen som finns i ett prov, exempelvis patient- och rattsmedicinska prover eller miljo-,
vatten- och livsmedelsprover. Analytiska tester anvands ofta inom omraden omgardade av strikt
juridik och regulatoriska krav som dopning, brottsutredningar och miljéanalys. Det kan ocksa handla
om kliniska tester dar patientsakerheten star i centrum. Darfor foljer ocksa testerna strikta protokoll
for att ge sakra och fullt reproducerbara analysresultat. Biotage har 1ang erfarenhet av att utveckla
produkter for provupparbetning infér kemisk analys, som foljer protokoll eller praxis i industrin. Ett
exempel &r miljoanalysmetoder utfardade av den amerikanska miljomyndigheten EPA
(Environmental Protection Agency), som reglerar exakt hur ett test ska utforas och vilka produkter
som far anvandas. Med ett stort sortiment av forbrukningsvaror for specifika amnen och instrument
som automatiserar processen har Biotage etablerat sig som leverantor till universitet, sjukhus och
analyslaboratorier dver hela varlden. Bolaget har dessutom hundratals fardigutvecklade metoder for
provrening och provpreparation, och arbetar ofta tillsammans med kunder for att ta fram den bésta
metoden for deras behov.

44.25 Diagnostics

Biotages erbjudande inom produktomradet Diagnostics omfattar tjanster inom den snabbvaxande
sektorn for syntes och rening av  DNA- och RNA-oligonukleotider. Inom produktomradet
Diagnostics erbjuder Bolaget specifika och hdgkvalitativa oligonukleotider for bade diagnostik och
den nya generationens teknik for DNA- och RNA-sekvensering (Next Generation Sequencing
(NGS)). Denna teknologi med specifika oligonukleotider har en stor potential inom den moderna,
individanpassade precisionsmedicinen och anvénds for tillampningar inom utveckling av nya
lakemedel, molekylardiagnostik (som till exempel PCR-testning, vilket bland annat anvénds for att
upptacka infektioner sasom Covid-19 och sjukdomar sasom prostatacancer) och nya terapier.
Kemiskt-syntetiskt framstélld RNA behdvs &ven for gensaxtekniken CRISPR/Cas som bland annat
anvands inom genterapi och belénades med 2020 ars Nobelpris i kemi.?

4.4.3 Biotages kundfokusomraden

Biotages portfolj av losningar riktar sig till manga olika slags verksamheter som alla har sina
specifika forutsattningar och behov. Lésningsportféljen ar darmed mycket bred och likasa Bolagets
kundbas. Den tacker ett brett utbud av aktiviteter — inklusive lakemedels-, bioteknik- och
diagnostikindustrin, kontraktsforskning och -tillverkning, kliniska, kriminaltekniska och akademiska
laboratorier samt organisationer som fokuserar pa livsmedelssékerhet, rent vatten och miljomassig
hallbarhet. For att battre méta varje kundgrupps behov och bidra till kundernas framgang har Biotage
delat in dem i tre fokusomraden: White Tech (Sv. Vit teknik), Red Tech (Sv. Rod teknik) och Blue &
Green Tech (Sv. Bla & Gron teknik).

4431  White Tech
Forskning, utveckling och tillverkning av lakemedel

Biotages kundfokusomrdde White Tech innefattar kunder inom ldkemedelsindustrin,
bioteknikindustrin, kontraktsforskning/-tillverkning och akademin som &r verksamma inom

8 Press release: The Nobel Prize in Chemistry 2020. NobelPrize.org. Nobel Prize Outreach AB 2022. Tisdagen den 2 maj 2023.
<https://www.nobelprize.org/prizes/chemistry/2020/press-release/>
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forskning och utveckling och/eller tillverkning av lakemedel. Den vita fargen symboliserar de
tabletter, kapslar eller 16sningar som deras verksamhet ofta resulterar i.

| arbetet med att upptécka och utveckla nya lakemedel, samt i den storskaliga produktion av dem
som sedan féljer, finns ofta behov av ett komplext och robust arbetsflode. | manga fall framstalls nya
och befintliga lakemedel med hjélp av kemisk syntes, kromatografisk separation, rening samt
indunstning for att avlagsna eller koncentrera losningsmedel. Dessa nya behandlingar kan bygga pa
substanser som ar uppbyggda av kemiskt syntetiserade sma molekyler eller baseras pa molekyler av
biologiskt ursprung i olika storlekar, som proteiner, peptider eller den senaste cell- och gen - terapins
virala vektorer samt DNA- och RNA-oligonukleotider, dven kallade nukleinsyror.

Biotage effektiviserar kundernas arbetsfléden i alla olika lakemedelsmodaliteter i olika skala for
syntes, separation, rening och indunstning vilka automatiserar flera steg som annars skulle vara
manuella. Kunderna far arbetsfloden med béttre tillforlitlighet och produktivitet, samtidigt som deras
forbrukning av 16sningsmedel kan dras ned, vilket minskar miljopaverkan.

Nar en ny lakemedelskandidat har upptéckts kan Biotage hjédlpa kunder att skala upp processen fran
utvecklingsstadiet till tillverkning i stérre volymer for prekliniska och kliniska tester. | gemensamma
utvecklingsprojekt erbjuder sig Biotage ocksa att tillsammans med kunden utveckla en skraddarsydd
l6sning for specifika behov nar det géller till exempel de media och resiner i Biotages kromatografi-
kolonner som avlagsnar odnskade substanser.

Viktiga I6sningar och produktplattformar
e Syntes av organiska molekyler och peptider: For att ta fram en aktiv substans till ett
lakemedel maste man ofta fa olika &mnen att reagera med varandra och bilda den 6nskade
substansen i en syntes. Biotage tillhandahaller synteslosningar baserade pa mikrovagor som
automatiserar denna process.

> Biotage® Initiator+/Initiator+ Alstra

e Separation/rening: Ofta maste substanser renas fran biprodukter innan det gar att anvanda
dem. Det sker via separation med hjélp av en kolonn bestaende av media som skiljer ut den
onskade substansen fran odnskade biprodukter. Biotage tillhandahaller 16sningar i olika
skala som automatiserar denna process.

> Biotage® Selekt/Selekt Enkel
» Biotage® Sfar-kolonner
> Biotage® Isolera™
¢ Indunstning: Efter framstéliningen &r den énskade substansen ofta upplést i I16sningsmedel
som maste avlagsnas innan den kan anvandas. Biotage tillhandahaller I6sningar for att torka
substansen snabbt och sakert i vakuum, genom att pa ett sakert sétt utnyttja upphettning och
centrifugering.

» Biotage® V-10 Touch

e Uppskalning av separation
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> Biotage® Flash 75/150/400
> Biotage® Isolera LS

e Separation av plasmider och proteiner: Vid framstallning av biologiska lakemedel maste
den Onskade plasmiden i ett forsta steg renas fran annat innehdll i dess ursprungliga
bakteriekultur. Nar de har separerats och tillforts till nya cellvardar producerar plasmiderna
onskade proteiner som i sin tur maste separeras och renas for forskning och klinisk
utvardering. For dessa processer tillhandahaller Biotage automatiserade lésningar i olika
skalor.

> Biotage® PhyPrep

> Biotage® PhyTips
Forvarvet av ATDBIo 2021 tillforde Biotage viktig kunskap och plattformslésningar inom omradet
DNA- och RNA-oligonukleotidsyntes och rening. For mer information om forvérvet, se avsnitt ”-

Forvarv — Forvarvet av ATDBio” och ”Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga
avtal — Forvarvet av ATDBIo”.

Biotage® Initiator+ Forbrukningsvaror Biotage* Selekt Biotage* V-10 Touch

Fd | Jout

Syntes Upparbetning Upprening Indunstning Fardig substans

4432 Red Tech
Diagnostiska verktyg och analytiska tester i kliniska, kriminaltekniska och dopinglaboratorier

Biotages kundfokusomrade Red Tech innefattar kunder som driver kliniska, kriminaltekniska och
dopinglaboratorier dar man anvander diagnostiska verktyg och analytiska tester. Den réda fargen
betecknar blod, som i manga fall & det &mne som analyseras, aven om det ocksa kan réra sig om
andra biologiska vatskor eller védvnader.

Kundernas laboratorier anvander analytisk kemi for att ta fram och undersoka till exempel
patientprover for att stélla diagnos, kliniska prover vid lakemedelsutveckling, dopingprover eller
rattsmedicinska prover. For att sakerstélla tillforlitliga provresultat maste ett prov forberedas i flera
steg.

Biotage effektiviserar laboratoriernas arbetsfléden genom sina I6sningar for saval forbehanding av
prover, provupprening och indunstning, vilka automatiserar flera steg som annars skulle vara
tidsédande genom manuell hantering. Biotage har automatiserade system med konfigurationer for en
lang rad olika tillampningar och ett varierat utbud av mycket specifika forbrukningsvaror anpassade
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for att separera olika slags utvalda amnen fran prover. Det finns en rad fardigutvecklade
provreningsmetoder och automatiserade arbetsstationer for provberedning som bade maéter behoven
av provminiatyrisering och stora volymtillampningar. Biotage har kontinuerligt en varierad och
framgangsrik produktportfolj, som uppnas via ett aktivt samarbete med kunder for att utveckla nya
metoder anpassade till deras specifika behov.

Analytisk analys anvands ofta inom omraden som regleras av strikta lagar och myndighetskrav. Ofta
ar patientsakerhet och personlig integritet av storsta vikt. Darfor stodjer Biotages l6sningar ocksa
tester som foljer strikta protokoll for att ge sakra och fullt reproducerbara resultat
Viktiga ldsningar och produktplattformar
e Forbehandling: For att kunna undersoka vilka kemiska amnen som finns i ett prov maste
det homogeniseras, vilket innebér att cellvaggar slas sonder sa att analysamnena frigors i en
I6sning. Biotage tillhandahaller 16sningar med olika tillbehor for olika sorters prover som
automatiserar denna process.
> Biotage® Lysera
e Upprening: For att fa fram specifika kemiska &mnen som &r intressanta i ett biologiskt prov
maste de endogena orenheterna avlagsnas. Olika forbrukningsvaror anvands tillsammans
med specifika analysmetoder for att skapa kemiska filter som fangar in det intressanta
kemiska &mnet (analyten) och gor det mgjligt att avlagsna fraimmande komponenter genom
tvatt. Till slut samlas det &mne man &r ute efter att detektera upp och anrikas. Biotage
tillhandahaller I6sningar som automatiserar denna process.
» Biotage® Extrahera
Biotage® Extrahera HV-5000
Biotage® Extrahera LV-200
EVOLUTE® EXPRESS
ISOLUTE® SLE+

ISOLUTE® PLD+

YV V Vv V VY V

ISOLUTE® PPT+
e Indunstning: | manga fall maste provet sedan koncentreras. Innan amnesanalysen avlagsnar
man da oOverflodigt I6sningsmedel frén reningsarbetsflodets “elueringssteg”. Biotage
tillhandahaller 16sningar, anpassade for olika typer av prov och lésningsmedel, som genom
indunstning (&ven kallat evaporering) gor detta snabbt och effektivt.
> Biotage TurboVap® LV
> Biotage TurboVap® EH

> Biotage TurboVap® P+
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» Biotage TurboVap® 96 Dual

Vidare ger Biotage l6sningar inom oligonukleotidsyntes dess kunder hdgkvalitativa byggstenar till
diagnostiska testverktyg (till exempel PCR-tester).

Biotage® Lysera Biotage® Extrahera TurboVap

\ E = Al
L] m_l
[ am——
Provtagning
Forbehandling Provupprening Indunstning Analys

4433 Blue & Green Tech
Analytisk testning i miljo- och vattenlaboratorier

Biotages kundfokusomrade Blue & Green Tech innefattar kunder i offentlig sektor, akademin eller
andra institutioner och organisationer som bedriver laboratorieverksamhet inom miljévard,
livsmedelssakerhet eller jordbruk. Den bla fargen representerar vatten och den grona jordbruk och
livsmedel.

| manga miljolaboratorier anvands analytisk kemi for att identifiera fororeningar i till exempel
dricksvatten, jord, vaxter eller luft som kan paverka miljo, manniskor och djurliv. Analytisk kemi
kan ocksa anvandas for att hitta malallergener eller bestimma mangden av ett visst amne i ett fardigt
livsmedel eller i livsmedlets ingredienser eller ramaterial. Innan en sadan analys kan genomféras
behover provet forberedas pa motsvarande satt som inom Red Tech-arbetsflodet, inklusive
forbehandling, upprening och indunstning.

Biotage effektiviserar laboratoriernas arbetsfloden genom att tillhandahalla provberedningslosningar
som automatiserar flera steg som annars skulle vara manuella. Biotage har automatiserade system
med konfigurationer for en lang rad olika tillampningar och ett brett utbud av mycket specifika
forbrukningsvaror anpassade for att separera utvalda damnen ur de besvarliga prover som typiskt finns
i miljo-, livsmedels- och jordbrukstillampningar.

Biotage har lang erfarenhet av att utveckla produkter for upparbetning av prover for kemisk analys
som foljer etablerade protokoll och branschpraxis. Ett exempel pa detta &r de miljéanalysmetoder
som har utfardats av US Environmental Protection Agency (EPA) for att reglera exakt hur ett test
ska utforas och vilka produkter som far anvandas.

Viktiga Idsningar och produktplattformar

e Forbehandling: For att kunna undersoka vilka kemiska amnen som finns i ett prov maste
det homogeniseras, da cellvaggar slas sénder sa att analysamnena frigors i en 16sning.
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Biotage tillhandahaller losningar med olika tillbehor for olika sorters prover som
automatiserar denna process.

> Biotage® Lysera
e Upprening: For att fa fram specifika kemiska &mnen som &r intressanta i ett prov maste man
fa bort endogena orenheter. Olika forbrukningsvaror anvands tillsammans med specifika
analysmetoder for att skapa kemiska filter som fangar in det intressanta kemiska dmnet
(analyten), vilket gor det mojligt att avldgsna fraimmande komponenter genom tvétt och
slutligen att samla upp och anrika det &mne man ar ute efter att detektera. Biotage
tillhandahaller I6sningar som automatiserar denna process.
» Biotage® Extrahera™ HV-5000
Biotage® Horizon 5000
Biotage® Horizon 3100 Oil & Grease Extractor
ISOLUTE ® SPE/ENV+/ Myco SPE/ EPH/QUEChERS
Biotage Atlantic® SPE filters och SPE ReadyDisks

Biotage Pacific® Oil & Grease Disks

YV V V V VY V

Evolute® PFAS
e Indunstning: | manga fall maste provet sedan koncentreras. Innan amnesanalysen avlagsnar
man da oOverflodigt 16sningsmedel frén reningsarbetsflodets “elueringssteg”. Biotage
tillhandahaller 16sningar, anpassade for olika typer av prov och losningsmedel, som genom
indunstning (&ven kallat evaporering) gor detta snabbt och effektivt.
» DryVap® Concentrator
» Biotage TurboVap® Il

» Biotage TurboVap® 96 Dual

Biotage" Lysera Biotage* Horizon so00 SpeedVap

Provtagning

Forbehandling Provupprening Indunstning Analys
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45 Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige och USA samt i Bolagets egen regi i
Cardiff, Wales, i Salem, New Hampshire och i San Jose, Kalifornien. Forbrukningsvaror framstélls
vid anl&ggningarna i Cardiff, Salem och San Jose. Samtliga tillverkningsanldggningar har kapacitet
att 6ka produktionen. Beroende av extern produktionskapacitet kan oka risken for att leveranser
forsenas eller uteblir men Biotage har séarskild personal avdelad for att nara folja upp hur leverantéren
uppfyller sina ataganden saval med avseende pa kvalitet som leveranstider.

4.6 Personal

Biotage erbjuder sina anstadllda konkurrensmassiga anstéllningsvillkor, mojligheter till
medinflytande 6ver Koncernens produkterbjudanden och de egna arbetsuppgifterna samt mojlighet
till personlig utveckling via utbildningar, fortbildning och Kkarriarplanering. Bolaget tillampar
individuell, prestationsinriktad och marknadsmassig lonesattning och genomfor arliga loneanalyser
for att i mojligaste man séakerstalla jamstallda I6ner. Biotage satsar pa friskvardsaktiviteter och har
organiserat arbetet for att snabbt agera och satta in atgarder nar medarbetare drabbas av ohélsa.
Foretagets Arbetsmiljopolicy kompletteras med en Uppférandekod, Alkohol- och drogpolicy, Anti-
korruptionspolicy, Policy mot sexuella och andra trakasserier samt rutin for visselblasning. Alla
policys inkluderar handlingsplaner fér hantering av eventuella brister. Foretagets Jamstélldhets- och
diskrimineringspolicy uppdateras regelbundet. Biotage Sweden AB har kollektivavtal med bransch-
och arbetsgivarorganisationen Innovation- och Kemiindustrierna. De Gvriga bolagen i Koncernen
foljer gangse lokala regler och riktlinjer.

4.7 Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen eftersom Bolaget inte har nagra bearbetande processer.
Produktionen bestar i huvudsak av sammansattning och montering av komponenter och Bolaget
arbetar i enlighet med EU:s RoHS-direktiv. Miljopaverkan i Biotages verksamhet r framst relaterad
till frakt och transporter. For att minska denna paverkan arbetar Biotage bland annat for att styra om
transportfloden fran flyg till battransport dar detta ar mojligt, att optimera forpackningarna genom
att exempelvis 6ka antalet produkter per forpackning, att kopa ingaende material och komponenter
fran naromradet dar sa ar mojligt, samt att anvanda atervunnet material i sa stor utstrackning som
mojligt. Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer fran energianvandande.
Produktionen dr dock inte elintensiv. Vid produktionsanlaggningarna i Cardiff och
Southampton/Oxford genereras ocksa avfall i form av I6sningsmedel som anvénds i produktionen.
Biotages ambition ar att kontinuerligt ersatta dessa med mindre miljopaverkande I6sningsmedel dar
sa ar mojligt. Majoriteten av de l6sningsmedel som anvénds atervinns. Vid fabriken i Cardiff
genereras avfall i form av paketeringsmaterial fran inkommande gods. Detta sorteras och skickas till
atervinning sa langt det ar mojligt. Miljoaspekten ar viktig ocksa inom produktutvecklingen och ingar
pa ett naturligt satt vid utformningen av nya produkter for att minimera miljopaverkan inom ramarna
for den egna produktionen savél som vid anvandning av produkterna i kundernas egna verksamheter.
Biotage etablerade under 2013 miljopolicys, s.k. Environmental Management Systems (EMS) som
ett led i arbetet for att certifiera verksamheten enligt 1SO 14001. Ar 2016 certifierades verksamheten
i Cardiff, dar merparten av den egna produktionen sker, enligt ISO 14001. Inom ramen for arbetet
enligt 1SO 14001 foljer Biotage upp ett antal viktiga parametrar som har paverkan pa foretagets
miljoprestanda.
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4.8 Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd. Utvecklingen av innovativa
produkter &r ett viktigt konkurrensmedel och ett sétt att skapa mojligheter till fortsatt tillvaxt. Arbetet
ar till stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att forbattra befintlig teknologi och addera
ny funktionalitet. P& kort sikt ar fortsatt utveckling av systemplattformar och framtagande av nya
applikationer for befintliga produkter viktiga satsningar for 6kad tillvaxt. Under rakenskapsaret 2022
uppgick investeringsnivan i forskning och utveckling till 6,9 procent av Koncernens totala
omsdttning. Aktiverade kostnader for utveckling uppgick till 32 MSEK. Ungefar en tiondel av
forsknings- och utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning kring nya idéer. Inom ramen for
detta har Biotage samarbete med akademiska forskargrupper.

4.9 Immateriella rattigheter

Biotage nyttjar sina immateriella réttigheter som ett kommersiellt instrument for att skapa
konkurrensfordelar. Patentskydd soks for strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes-
och analysmetoder, produkter och applikationer. Utdver patentansokningar sdker Bolaget registrera
immateriella rattigheter i form av monsterskydd och varumarken. Biotage utvarderar kontinuerligt
den egna portféljen av immateriella rattigheter utifran ett kostnads-nyttoanalysperspektiv. Bolaget
har en aktiv omvarldsbevakning och évervakar tredje parts immateriella rattigheter for att sédkerstélla
dels att Bolaget inte gor intrang i andras rattigheter, dels att andra inte gor intrang i Bolagets
immateriella réattigheter. Biotage hade per 31 mars 2023 285 beviljade patent och 82
patentansokningar, uppdelat pa 69 patentfamiljer.

4.10 Forvarv

Som en del i uppfyllandet av Bolagets affarsstrategi har det sedan 2018 skett tre forvarv, inklusive
Transaktionen under 2023. Forvarven har skett i syfte att komplettera Biotages befintliga
produktportfolj och varje forvarv beskrivs kortfattat nedan.

4.10.1  FOrvarvet av PhyNexus

Under 2018 forvarvade Biotage PhyNexus, baserat i Kalifornien, USA. PhyNexus produkter kunde,
genom forvarvet, na en storre global marknad genom Biotages direktforsaljningskanaler, samtidigt
som Biotage genom forvarvet hade mojlighet att na kunder inom industrier som Koncernen historiskt
inte bearbetat aktivt. Forvarvet 6ppnade dartill upp méjligheter till snabbare utveckling och lansering
av nya, innovativa, produkter. Genom forvarvet kom Biotages produkterbjudande att omfatta
automatiserade losningar for effektiv rening av biomolekyler i laboratorieskala, vilket méjliggjordes
genom PhyNexus teknologiplattform. PhyNexus teknologiplattform mojliggor effektiv rening med
forbattrade resultat inom manga olika omraden daribland forskning om och utveckling av biologiska
lakemedel liksom diagnostiska tillampningar samt PhyNeus patenterade dual flow kromatografi-
baserade forbrukningsvaror. Forvarvet skedde som ett led i Biotages strategi att véxa som
separationsbolag genom att expandera inom nya applikationsomraden sasom rening av biomolekyler.

For mer information om forvirvet, se avsnittet ’Legala fragor och kompletterande information —
Véasentliga avtal — Forvarvet av PhyNexus”.
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4.10.2 Forvarvet av ATDBIO

Under 2021 forvarvade Biotage ATDBIo, baserat i Oxford och Southampton, Storbritannien.
Forvarvet av ATDBiIo tillforde bland annat Bolaget expertis och viktiga plattformslésningar medan
Biotage bidrog med en omfattande forsaljning- och marknadsforingsorganisation som ATDBio
saknade. Biotage forvarvade en omfattade Oligonukleotid-serviceverksamhet med syntes och rening
av DNA- och RNA-oligonukleotider, en teknologi som anvénds for tillampningar inom utveckling
av nya lakemedel, molekylardiagnostik, terapier baserade pa nukleinsyror och den nya generationens
teknik fér DNA- och RNA-sekvensering (Next Generation Sequencing (NGS)). Férvarvet breddade
Biotages erbjudande och forstarkte darmed Koncernens stallning som ledande leverantor av verktyg,
service och tjanster inom life science. Da Biotage innan forvarvet vunnit marknadsandelar inom
storskalig flashrening av lipider som anvéands for formuleringen av lipidnanopartiklar (LNP:er)
avsedda for mRNA-vaccin, sa fanns det redan ett framgangsrikt angreppssatt som konstaterades
kunna anvandas for andra kemiska modaliteter med DNA och RNA i lakemedelsforskning och
terapeutiska tillampningar av olika slag.

For mer information om forvirvet, se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information —
Véasentliga avtal — Forvarvet av ATDBIo”.

4.10.3  Forvarvet av Astrea och minoritetsposten i dotterbolaget Nanopareil

Den 15 februari 2023 ingick Biotage avtal om att forvarva samtliga aktier i Astrea Group Holdings
Company Limited och minoritetsposten i Nanopareil LLC (”’Nanopareil”) som inte innehas av
Astrea. Astrea har Over 150 anstdllda globalt med produktionsanldggningar i Cambridge,
Storbritannien, Isle of Man, Boston, USA och Joliette, Kanada. Astrea stodjer lakemedelsutvecklare
och tillverkare av lakemedel for att na ut till den globala marknaden for biolakemedel med hdg
renhetsgrad och avancerade terapier. Astrea erbjuder kromatografihartser, adsorbenter och kolonner
samt nanofiberbaserade reningsteknologier for bioproduktion. Ur ett strategiskt perspektiv kommer
forvarvet att expandera Biotages kromatografiverksamhet till det mer snabbvdxande och storre
segmentet for bioprocesser, samtidigt som det Okar exponeringen mot kunder inom biologiska
lakemedel och avancerade terapier. Astrea kommer &ven att starka Biotages finansiella profil genom
dess attraktiva organiska tillvéxttakt, hoga bruttomarginaler och vasentlig exponering mot
aterkommande intdkter fran forbrukningsvaror. Dessutom kommer forvarvet att medféra en
omfattande pipeline av nya produktlanseringar i nartid inom kromatografihartser, nanofiberbaserade
membran och kolonner.

For mer information om forvarvet, vilket ar foremal for fullféljandevillkor, se avsnittet ~’Legala

fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Forvarvet av Astrea och
minoritetsposten i dotterbolaget Nanopareil™.
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5 Kapitalstruktur och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per
den 31 mars 2023. Den finansiella information som presenteras nedan &r oreviderad och har hdmtats
fran Bolagets delarsrapport for tremanadersperioden 1 januari-31 mars 2023. Se avsnittet
»Aktiekapital och agarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.

5.1 Kapitalisering

Oreviderad
MSEK Per 31 mars 2023

Eget kapital och skulder

Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av langfristiga rantebarande skulder) 377
Mot garanti eller borgen -

Mot sékerhet

Utan garanti/borgen eller sikerhet 377
Summa langfristiga rantebarande skulder 208

Mot garanti eller borgen -

Mot sékerhet -

Utan garanti/borgen eller sikerhet 208
Eget kapital

Aktiekapital 93

Reservfond(er) -

Ovriga reserver 1595
Totalt 1688
5.2 Nettoskuldsattning

Oreviderad

MSEK Per 31 mars 2023
Nettoskuldsattning
(A) Kassa och bank 426
(B) Andra likvida medel -
(C)  Ovriga finansiella tillgangar 722
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 1148

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 321
kortfristiga andelen av Iangfristiga finansiella skulder)

(F)  Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -

(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E) + (F) 321
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G) — (D) -827
() Langfristiga finansiella skulder (exklusive Kortfristig andel och skuldinstrument) 150
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(J)  Skuldinstrument

(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 57
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1) + (J) + (K) 207
(M) Total finansiell skuldsattning (H) + (L) -620
521 Indirekta skulder och eventualforpliktelser

I samband med forvéarvet av ATDBIio avtalades om en tilldggskopeskilling om 5 MGBP under
forutsattning att vissa villkor uppfylls. Villkoren innebér att tillaggskdpeskillingen kostnadsfors dver
tid, och skuldfors till den del de ar intjanade. Per 31 mars 2023 uppgick den éverskjutande delen till
31 MSEK.

| samband med forvarvet av Astrea och Nanopareil avtalades om en tillaggskopeskilling om 45
MUSD under forutséttning att vissa villkor uppfylls. Villkoren innebar att tillaggskdpeskillingen
kostnadsfors Over tid, och skuldfors till den del de &r intjanade. Per 31 mars 2023 uppgick den
overskjutande delen till 45 MUSD.

5.3 Rorelsekapitalutlatande

Biotage anser att dess befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den
narmaste tolvmanadersperioden fran och med dagen for Prospektet. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets tillgang till likvida medel och andra tillgangliga tillgangar som behdévs for att
kunna betala sina betalningsforpliktelser i takt med att de forfaller till betalning.

54 Investeringar sedan den 31 december 2022

Biotage har sedan den 31 december 2022 investerat i materiella anlaggningstillgangar,
huvudsakligen vid produktionsanlaggningen i Cardiff, motsvarande 5 MSEK samt i balanserade
utvecklingskostnader, motsvarande 14 MSEK.

Ut6ver detta har Biotage inte gjort ndgra investeringar som bedoms vara av vasentlig karaktar efter
den 31 december 2022 fram till dagen for Prospektet.

55 Trender

Nedan sammanfattas de senaste viktigaste utvecklingstrenderna i fraga om produktion, forsaljning,
lager, kostnader och forséljningspriser fran utgangen av rakenskapsaret 2022 till och med dagen for
Prospektet. Vidare sammanfattas alla kanda trender, osakerheter, krav, ataganden eller handelser som
med rimlig sannolikhet kommer att fa en véasentlig inverkan pa Bolagets utsikter for det innevarande
rakenskapsaret och som per dagen for Prospektet ar kanda for Bolaget.

e Rysslands militara angrepp mot Ukraina har lett till betydande volatilitet pa den globala
ekonomin och de globala kreditmarknaderna, och eventuella spridningseffekter kan paverka
kundernas efterfragan pa Bolagets produkter, system och metoder vilket i forlangningen kan
paverka Bolagets produktionsnivaer, investeringsplaner och finansiella formaga, se vidare
”Riskfaktorer — Risker relaterade till Biotages verksamhet och marknad — Risker relaterade
till makroekonomiska faktorer och den pagaende konflikten i Ukraina”.
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5.6

Generella marknadsrisker under 2023 innefattar stigande inflation och energipriser, tkade
rantor och storningar i globala leverantérskedjor. Darutéver kan den radande
komponentbristen som uppstatt till foljd av Covid-19-pandemin fortsatt leda till hogre priser,
langre ledtider, produktionsstopp och stérningar i Bolagets leveranskedjor, se vidare
”Riskfaktorer — Risker relaterade till Biotages verksamhet och marknad — Risker relaterade
till Biotages produktion och leverantérer”.

Under 2022 har Biotage hanterat ett antal utmaningar som uppstatt till féljd av
efterdyningarna av pandemin. Covid-19-pandemin hade en negativ inverkan pa Bolagets
mojligheter att leverera sina produkter, system och metoder till sina kunder. Den fortsatta
spridningen av Covid-19 och konsekvenserna av pandemin for Bolagets verksamhet ar for
narvarande mycket svara att forutse, se vidare “Riskfaktorer — Risker relaterade till Biotages
verksamhet och marknad — Risker relaterade till makroekonomiska faktorer och den
pagaende konflikten i Ukraina”. Det har dock varit majligt att skonja viss minskning i
forsaljningsvolymer inom produktomradet Scale Up pa grund av den minskade efterfragan
pa produkter kopplade till vaccin fér Covid-19.

Den 26 maj 2022 borjade Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/746 av den
5 april 2017 om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik ("IVDR”) tillimpas.
IVDR har, for Koncernens vidkommande, inneburit att fortydliganden vid marknadsforing
av Bolagets produkter for provberedning (Eng. sample preparation) varit nédvandiga, vilket
medfor risk for kundforluster. Kundernas behov av Bolagets produkter fér provberedning
férekommer huvudsakligen vid diagnostisk undersdkning (Eng. diagnostic procedures).
Eftersom Biotage inte gor utfastelser om anvéndning av Bolagets produkter och system vid
diagnostisk undersdkning anses produkterna for provberedning utgora artiklar for allmén
anvandning (da Bolagets sarskilda avsikt med dessa artiklar inte &r att de ska anvandas for
diagnostisk undersokning in vitro). Produkterna omfattas darfor inte av IVDR. For att
tydliggora detta for Bolagets kunder har befintligt kundmaterial uppdaterats med att
inkludera foljande skrivning: ”Enbart for forskningsanvindning. Inte for anviandning vid
diagnostisk unders6kning”. Skrivningen &r i linje med konkurrenters och styr kundernas
forvantningar for att sakerstalla att de forstar att Bolagets produkter och kundmaterial inte
direkt leder till kliniska resultat och att validering &r slutanvandarens ansvar.

Betydande forandringar efter den 31 mars 2023

Inga betydande férandringar av Koncernens finansiella stallning eller resultat har intraffat sedan den
31 mars 2023 fram till dagen for Prospektet.
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6 Styrelse, koncernledning och revisor

6.1 Styrelse

6.1.1 Nuvarande styrelseledaméter

Biotages styrelse bestar av fem stammovalda ordinarie ledamoter, inklusive styrelseordféranden,
utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstdamman 2024. | styrelsen ingar aven tva
arbetstagarrepresentanter. Tabellen nedan visar ledamoterna i styrelsen, nar de forst valdes in i
styrelsen och om de ar oberoende i férhallande till Bolaget och/eller de storre aktieagarna.

Namn Befattning

Torben Jorgensen Styrelseordforande
Peter von Ehrenheim Styrelseledamot

Mark Bradley Styrelseledamot

Asa Hedin Styrelseledamot

Karen Sgrensen Styrelseledamot

Daniel Menasco Arbetstagarrepresentant
Par Lundgren Arbetstagarrepresentant

TORBEN JORGENSEN

Medlem sedan
2019
2013
2019
2019
2022
2019
2023

Fodd 1952. Styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
bolagsledningen

Nej
Ja
Ja
Ja
Ja

Storre aktiedgare
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

B.Sc. i ekonomi, Business school of Copenhagen.

Styrelseordférande i Genovis Aktiebolag. Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB och Advanced Instruments Inc.

Styrelseordférande i Atlas Antibodies AB och Micropos Medical
AB (publ). Styrelseledamot i Micropos Medical AB (publ),
Medistim AS, Intervacc AB, Biotage Sweden AB, CEMU
Bioteknik Aktiebolag, ESyTech AB, Pyrosequencing AB, MIP
Technologies AB. Verkstallande direktor i Biotage.

Torben Jérgensen innehar 320 200 stamaktier.
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PETER VON EHRENHEIM

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2013.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

MARK BRADLEY

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:
Tidigare befattningar

(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

ASA HEDIN

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstdende innehav):

M.Sc. i maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Styrelseordférande i Bio-Works Sweden AB, Bio-Works
Technologies AB, Sophion A/S och Sappire Biosciences ApS.
Styrelseledamot i Féarjsundet Industri Aktiebolag och Groénsoo
Sateri Aktiebolag.

Styrelseordférande i Gronsgd Sateri  Aktiebolag, Boule
Diagnostics AB, MedCap AB (publ), Boule Medical AB och
Boule Nordic AB. Styrelseledamot i Nanologica AB (publ).

Peter von Ehrenheim innehar inga aktier.

Ph.D. i biologisk kemi och B.Sc. i kemi, University of Oxford samt
forskare, Harvard Medical School.

Director i BioCaptiva Ltd. Professor i kemi vid University of
Edinburgh.

Mark Bradley innehar inga aktier.

M.Sc i biofysik, University of Minnesota och B.A. i fysik,
Gustavus Adolphus College.

Styrelseordférande i Tobii Dynavox AB, Artificial Solutions
International AB och ASH&Partners AB. Styrelseledamot i Nolato
Aktiebolag och Industrifonden. Verkstéllande direktor i
ASH&Partners AB.

Styrelseledamot i E. Ohman J:or Fonder AB, Tobii AB, Fidesmo
AB, All  Tomorrows Parties AB, BoardClic AB,
Immunovia AB (publ), HerMed Holding AB, HerMed Group
Holding AB, Fingerprint Cards AB, CellaVision AB och C-Rad
AB.

Asa Hedin innehar inga aktier.
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KAREN SORENSEN
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: M.Sc., Danish Technical University och M.B.A., INSEAD.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Vitrolife AB och Orion Corporation.
Verkstallande direktor i Philips Capital, Global.

Tidigare befattningar Styrelseledamot i Orifarm och SCION, Technical University of

(senaste fem aren): Denmark.

Aktiedgande i Bolaget (inklusive Karen Sgrensen innehar inga aktier.
eventuellt narstaende innehav):

DANIEL MENASCO

Daniel Menasco ar sedan 2019 styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Biotage och
representerar Akademikerforeningen. Daniel Menasco har en Ph.D. i kemi fran University of South Carolina
och har sedan 2015 varit anstélld som Global Produktchef, Analytisk kemi, hos Biotage. Daniel Menasco
innehar inga aktier i Bolaget.

PAR LUNDGREN

Par Lundgren &r sedan 2023 styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Biotage och
representerar Sveriges Ingenjorer. Par Lundgren har en M.Sc. i energisystem och har sedan 2023 varit
styrelseledamot i Biotage. Par Lundgren innehar inga aktier i Bolaget.

6.1.2 Tilltradande styrelseledamoter

Vid arsstamman den 27 april 2023 beslutades att styrelsen ska besta av sju styrelseledaméter samt
att valja Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah som nya styrelseledamoter, villkorat av
Transaktionens genomfdrande. Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah har darmed inte tilltratt
som styrelseledamoter i Biotage per dagen for Prospektet, utan kommer att tilltrdda i samband med
genomforande av Transaktionen. Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah kommer att vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i forhallande till storre
aktiedgare, efter fullféljande av Transaktionen och deras respektive tilltrade som styrelseledamot i
Bolaget.
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6.2 Ledande befattningshavare

TOMAS BLOMQUIST

Fédd 1970. VD och koncernchef sedan 2019.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

MAJA NILSSON

Fodd 1979. CFO sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

LARS BACKMAN

Marknadsekonom, Frans Schartau Business College.
Styrelseledamot i Biotage Sweden AB och Nolato Aktiebolag.

Styrelseordférande i Colibri  Medical Aktiebolag, Alere
Toxicology AB och Abbott Rapid Diagnostics AB.
Styrelseledamot i CEMU Bioteknik  Aktiebolag, MIP
Technologies AB, Pyrosequencing AB, ESyTech AB och
European Drug Testing Service EDTS AB. Verkstallande direktor
i European Drug Testing Service EDTS AB.

Tomas Blomquist innehar 15 000 stamaktier.

M.Sc. i Foretagsekonomi, Stockholms Universitet
Styrelsesuppleant i Biotage Sweden AB.
CFO i Maquet Critical Care AB, Getinge.

Maja Nilsson innehar inga aktier.

Fodd 1961. Chief Legal Officer sedan 2020.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget (inklusive
eventuellt narstaende innehav):

Jur. kand., Stockholms universitet

Styrelseledamot i Chreto ApS och SwedenBIO Service AB.
Director i Biotage LLC, Biotage India Private Ltd, Biotage Japan
Ltd, Horizon Technology Inc., PhyNexus Inc. och Pyrosequencing
Inc. Non-Executive Director i Biotage Korea Co. Ltd.
Styrelsesuppleant i Biotage Sweden AB.

Verkstéllande direktor i MIP Technologies AB. Styrelsesuppleant
i CEMU Bioteknik Aktiebolag, Pyrosequencing AB, MIP
Technologies AB, ESyTech AB och CMS Compressed Media
Solutions AB.

Lars Backman innehar 10 000 stamaktier.

6.3 Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.
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Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamoternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden.

Det har inte traffats nagon sérskild 6verenskommelse mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har valts in i nuvarande befattning.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedréagerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller
varit foremal for konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats pafoljder for ett brott av
reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller Gvergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Vimpelgatan 5,
753 18, Uppsala.

6.4 Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2021 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pa &rsstimman 2023
omvaldes for perioden intill slutet av arsstimman 2024. Leonard Daun (fédd 1964) &r huvudansvarig
revisor. Leonard Daun dr auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ohrlings PricewaterhousecCoopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan 21,
113 97, Stockholm. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets oberoende revisor
under hela den period som tacker de tolv manader som foregar godkannandet av Prospektet.
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7 Aktiekapital och agarforhallanden

7.1 Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 50 000 000 SEK och inte 6verstiga
200 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 50 000 000 och inte Gverstiga 200 000 000.
Per 31 mars 2023 hade Bolaget emitterat totalt 66 713 592 aktier, varav 65 983 775 stamaktier och
729 817 C-aktier. Per dagen for detta Prospekt uppgar Bolagets aktiekapital till 92 731 892,88 SEK,
fordelat pa 66 713 592 aktier, varav 65 983 775 ar stamaktier och 729 817 ar C-aktier. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 1,39 SEK.

Med beaktande av de stamaktier som emitteras till foljd av Transaktionen kommer Bolaget ha
emitterat totalt 80 667 695 aktier, varav 79 937 878 ar stamaktier och 729 817 &ar C-aktier.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda
och &r fritt 6verlatbara i enlighet med tillamplig lag.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller nagra ytterligare dverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till
att kontrollen dver Bolaget forandras.

7.2 Vissa rattigheter forenade med aktierna

Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

7.2.1 Rostratt

Varje stamaktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och en C-aktie
berattigar innehavaren till en tiondels rost pa bolagsstimma. Varje aktieagare har rétt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

7.2.2 Foretradesratt till nya aktier m.m.

Beslutar Bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n apportegendom,
ska &gare av stamaktier och C-aktier &ga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesrétt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesritt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning &n

apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r stamaktier eller C-aktier, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.
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Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesrétt ska aga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra nagon inskrankning i maojligheten att
fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av
visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra
nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig &andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

7.2.3 Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Stamaktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott
i héndelse av likvidation. C-aktier berdttigar inte till vinstutdelning. Vid Bolagets upplésning
berattigar C-aktier till lika del i Bolagets tillgangar som ovriga aktier, dock inte med hdgre belopp
an vad som motsvarar aktiens kvotvérde.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdimma. Samtliga aktiedgare som &r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag &r beréattigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat dn kontanter (sakutdelning). Om
aktieagare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Aktieagare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt,
se dven avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Viktig information om
beskattning”.

7.3 Central vardepappersforvaring

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade fér Bolagets aktier. ISIN-
koden for stamaktierna &r SE0000454746.

7.4 Handel i stamaktierna

Bolagets stamaktier dr upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, med ticker ”BIOT”. ISIN-koden
for Bolagets stamaktie & SE0000454746. De 13 954 103 stamaktier som kommer att emitteras som
del av vederlaget for Transaktionen kommer att bli féremal for ansdkan om upptagande till handel
pa Nasdaqg Stockholm. Stamaktierna beraknas tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm omkring den
14 juni 2023.
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7.5 Konvertibler, teckningsoptioner, etc.
Utover vad som anges under ”— Incitamentsprogram” finns det inte nédgra utestdende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument i Bolaget.

7.6 Incitamentsprogram

7.6.1 LTIP 2020

Vid arsstamman den 4 juni 2020 beslutades att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram for anstallda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2020). LTIP
2020 omfattar VD, medlemmar i Bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Inom ramen for
LTIP 2020 har Bolaget tilldelat deltagare rattigheter till prestationsaktier innebdrande rétten att,
under forutsattning att vissa prestationsvillkor ar uppfyllda under intjanandeperioden juli 2020—juli
2023, vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie som utgors av en stamaktie i Biotage. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatter darutéver, med vissa undantag, att deltagarna kvarstar i sin anstéallning
under tre ar fran och med dagen for tilldelning av rattigheterna till prestationsaktierna. Per dagen for
Prospektet omfattar LTIP 2020 nio deltagare inklusive VD som totalt tilldelats 127 819 rattigheter
till prestationsaktier. Deltagarna kommer att erhalla prestationsaktier efter intjanandeperiodens slut
(med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas). Leveransen av prestationsaktier
sékrades genom emission av C-aktier, som kan omvandlas till stamaktier enligt bestimmelser i
bolagsordningen, som omedelbart aterkoptes av Bolaget och lades i eget forvar i avvaktan pa utfall
av LTIP 2020. Vid maximal tilldelning under LTIP 2020 kommer 127 819 stamaktier att tilldelas
deltagarna, samt att 40 161 stamaktier kommer att anvéndas for att tdcka eventuella sociala avgifter
till foljd av LTIP 2020, vilket innebar en utspadning om cirka 0,16 procent av antalet stamaktier i
Bolaget efter Transaktionens fullféljande.

7.6.2 LTIP 2021

Vid arsstamman den 28 april 2021 beslutades att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram for anstallda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2021”). LTIP
2021 omfattar VD, medlemmar i Bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Inom ramen for
LTIP 2021 har Bolaget tilldelat deltagare rattigheter till prestationsaktier innebdrande rétten att,
under forutséttning att vissa prestationsvillkor ar uppfyllda under intjadnandeperioden juni 2021-maj
2024, vederlagsfritt erhalla en prestationsaktie som utgors av en stamaktie i Biotage. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatter darutover att deltagarna kvarstar i sin anstéallning under tre ar fran och
med dagen for tilldelning av réttigheterna till prestationsaktierna. Per dagen for Prospektet omfattar
LTIP 2021 elva deltagare inklusive VD som totalt tilldelats 151 599 réttigheter till prestationsaktier.
Deltagarna kommer att erhalla prestationsaktier efter intjanandeperiodens slut (med vissa undantag
dar erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas). Leveransen av prestationsaktier sikrades genom
emission av C-aktier, som kan omvandlas till stamaktier enligt bestdammelser i bolagsordningen, som
omedelbart aterkoptes av Bolaget och lades i eget forvar i avvaktan pa utfall av LTIP 2021. Vid
maximal tilldelning under LTIP 2021 kommer 151 599 stamaktier att tilldelas deltagarna, samt att
47 130 stamaktier kommer att anvandas for att tdcka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP
2021, vilket innebér en utspadning om cirka 0,19 procent av antalet stamaktier i Bolaget efter
Transaktionens fullféljande.
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7.6.3 LTIP 2022

Vid arsstamman den 28 april 2022 beslutades att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram for anstallda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2022”). LTIP
2022 omfattar VD, medlemmar i Bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Inom ramen for
LTIP 2022 har Bolaget tilldelat deltagare rattigheter till prestationsaktier innebdrande rétten att,
under forutsattning att vissa prestationsvillkor ar uppfyllda under intjdnandeperioden juni 2022-maj
2025, vederlagsfritt erhélla en prestationsaktie som utgors av en stamaktie i Biotage. Tilldelning av
prestationsaktier forutsatter darutéver, med vissa undantag, att deltagarna kvarstar i sin anstéllning
under tre ar fran och med dagen for tilldelning av rattigheterna till prestationsaktierna. Per dagen for
Prospektet omfattar LTIP 2022 13 deltagare inklusive VD som totalt tilldelats 168 926 rattigheter till
prestationsaktier. Deltagarna kommer att erhalla prestationsaktier efter intjanandeperiodens slut
(med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigareldggas). Leveransen av prestationsaktier
sékrades genom emission av C-aktier, som kan omvandlas till stamaktier enligt bestimmelser i
bolagsordningen, som omedelbart aterkoptes av Bolaget och lades i eget forvar i avvaktan pa utfall
av LTIP 2022. Vid maximal tilldelning under LTIP 2022 kommer 196 171 stamaktier att tilldelas
deltagarna, samt att 47 081 stamaktier kommer att anvédndas for att tdcka eventuella sociala avgifter
till foljd av LTIP 2022, vilket innebér en utspadning om cirka 0,25 procent av antalet stamaktier i
Bolaget efter Transaktionens fullféljande.

7.7 Agarstruktur

Tabellen nedan® visar Biotages aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar
minst fem procent av aktierna eller résterna per 2 maj 2023 och dérefter kanda forandringar. Tabellen
nedan omfattar saledes inte aktierna som kommer emitteras som del av vederlaget for Transaktionen.
Per dagen for detta Prospekt, och savitt Bolaget kanner till kontrolleras Bolaget inte direkt eller
indirekt av nagon enskild person.

Procent av Procent av
Aktieagare Antal aktier aktiekapital roster
Stamaktier C-aktier
SEB Fonder 5546 988 0 8,31 % 8,40 %
Invesco 3835188 0 5,75 % 5,81 %
Swedbank Robur Fonder 3632911 0 5,45 % 5,50 %
Totalt 13 015 087 0 19,51 % 19,71 %
Ovriga 52 968 688 729 817 80,59 % 80,29 %
Totalt 65983 775 729 817 100 % 100 %

7.8 Utdelningspolicy

Biotages utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av vinsten per aktie efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna.

9 Kalla: Modular Finance
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7.8.1 Utdelning avseende rakenskapsaret 2022

SEK 2022
Utdelning per stamaktie 1,60

Utdelning per C-aktie? -
1) C-aktier berattigar inte till vinstutdelning.

7.9 Information om uppkdépserbjudande och inlésen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som (i) inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad marknad
("Malbolaget”), och (ii) genom forvirv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nigon
som &r narstaende uppnar ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Malbolaget omedelbart offentliggdra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget &r och
inom fyra veckor darefter ldmna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i
bolaget (budplikt). En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag &ger mer dn 90 procent av
aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att av de dvriga aktieagarna i bolaget l6sa in aterstaende
aktier. Den vars aktier kan losas in har ratt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktieagaren. Den
formella processen for inlésen av minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
l6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende Bolagets aktier under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.

7.10 Atagande att avsta fran att sélja aktier

Séljarna av Astrea kommer att inga ett lock-up-atagande gentemot Biotage, med sedvanliga undantag
och under forutsattning att Biotage i forvag ger sitt skriftliga medgivande (som inte otillbérligen far
hallas tillbaka eller fordrojas), att inte salja sitt innehav av stamaktier som erhallits som en del av
kopeskillingen for Transaktionen under den kortare perioden av (a) tva ar fran dagen for
genomforande av Transaktionen och (b) sa lange som séljarna har tva styrelserepresentanter valda
till styrelsen for Biotage.'®

Undantag fran atagandet galler bland annat for (i) 6verforingar av aktier till ett dotterbolag eller ett
holdingbolag, ett dotterbolag till ett sddant holdingbolag eller ndgon annan entitet som kontrolleras
av eller star under gemensam kontroll med nagon av sédljarna av Astrea (vardera ett
”Koncernbolag™), som har ingétt ett lock-up-atagande med huvudsakligen motsvarande innehall
som lock-up-atagandet inganget av saljarna av Astrea, (ii) overforingar av vardepapper eller
intresseandelar i ett Koncernbolag, (iii) accepterande av, eller atagande att acceptera, ett offentligt
uppkopserbjudande som lamnas till alla (eller i stort sett alla) aktieagare i Bolaget fran en person som
inte agerar tillsammans med séljarna av Astrea, (iv) overforingar av aktier i samband med inldsen av
aktier i Bolaget eller ett erbjudande fran Bolaget om aterkop av egna aktier, (v) dverforingar av aktier
i syfte att minska det antal aktier i Biotage som innehas av séaljarna av Astrea, och/eller nagon part
som sdljarna av Astrea agerar tillsammans med, under den troskel vid vilket ett offentligt
uppkopserbjudande maste lamnas enligt tillamplig lag, (vi) 6verforingar av aktier som kravs pa grund

10 Avseende (b) ar sadan kortare tidsperiod enbart tillamplig om, sammanfattningsvis, (i) Gamma har rostat for omval eller nyval, sésom
tillampligt, av styrelserepresentanterna och (ii) ingen av styrelserepresentanterna har lamnat styrelsen pa eget initiativ.
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av lag eller annan reglering, inklusive ett beslut eller en dom fran en domstol eller myndighet, (vii)
overforingar av aktier for att uppfylla skatteforpliktelser som uppstar direkt till foljd av
Transaktionen, (viii) Overforingar av aktier i enlighet med en rekonstruktions- eller
omstruktureringsplan, (ix) 6verféringar av aktier som forvarvats av saljarna av Astrea eller nagot av
deras Koncernbolag, med undantag for de aktier som forvarvats i enlighet med aktieverlatelseavtalet
avseende Transaktionen, (x) 6verforingar av réatter till nya aktier i Bolaget som emitteras genom en
foretrddesemission, i syfte att finansiera utnyttjande av resterande ratter, (xi) éverforingar av aktier i
syfte att pantsatta, belasta eller pa annat sétt stalla sdkerhet 6ver aktierna med anledning av en
lanefacilitet som gjorts tillganglig for saljarna av Astrea eller nagot av deras Koncernbolag, (xii)
Overforingar av aktier till foljd av verkstallande av pant, belastning eller sdkerhet som stéllts éver
aktierna, och (xiii) overforingar av aktier i handelse av att Biotage pa nagot vésentligt sétt bryter mot
nagot av villkoren i aktiedverlatelseavtalet avseende Transaktionen.

Vidare har Bolaget atagit sig gentemot séljarna av Astrea, med sedvanliga undantag, att inte, utan
skriftligt medgivande fran séljarna av Astrea, emittera nya aktier, vardepapper, ratter, optioner,
teckningsoptioner eller andra konvertibla vardepapper eller instrument eller andra rétter att forvéarva
aktier eller framtida aktieslag i Bolaget med undantag for emissioner i enlighet med befintliga
incitamentsprogram. Detta atagande upphor att gélla i samband med fullféljandet av Transaktionen.
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8 Legala fragor och kompletterande information

8.1 Allman bolags- och koncerninformation

Bolagets registrerade foretagsnamn och kommersiella beteckning ar Biotage AB (publ). Biotages
organisationsnummer ar 556539-3138 och styrelsen har sitt sate i Uppsala kommun. Bolaget bildades
i Sverige den 30 januari 1997 och registrerades vid Bolagsverket den 7 mars 1997. Bolaget &r ett
svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen. Biotages LEIl-kod ar
529900SR87NBUKX74L58. Biotage-stamaktien ar sedan den 30 juni 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Stamaktien handlas pad Nasdag Stockholm under kortnamnet BIOT. Adressen till
Biotages hemsida ar www.biotage.com. Informationen pa hemsidan utgor inte en del av detta
Prospekt sdvida denna information inte inforlivas genom hanvisning och har inte granskats eller
godkénts av den behoriga myndigheten.

8.2 Vasentliga avtal

Nedan finns en sammanstéllning av de vasentliga avtal (med undantag for avtal som ingatts i den
I6pande affarsverksamheten) som antingen Biotage eller dess dotterbolag har ingatt under de tva ar
som foregatt offentliggorandet av Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte
ingatts i den I6pande affarsverksamheten) som antingen Biotage eller dess dotterbolag ingatt som
innehaller forpliktelser eller rattigheter som per dagen for Prospektet ar av vasentlig betydelse for
Koncernen.

8.2.1 Forvarvet av PhyNexus

Bolaget, sasom kopare, forvarvade 100 procent av aktierna i PhyNexus enligt avtal daterat 4
december 2018. Aktierna tilltraddes den 15 januari 2019. Forvarvspriset uppgick till totalt cirka 21,5
MUSD, motsvarande cirka 195 MSEK?!, baserat pa ett skuldfritt varde exklusive kassa. Av det totala
forvarvspriset dr cirka 10,0 MUSD (cirka 91 MSEK) utbetald respektive forvantad framtida
tillaggskopeskilling for aren 2019 till 2023, vilka grundar sig pa Koncernens resultat. Resterande
forvarvspris om cirka 11,5 MUSD (cirka 105,0 MSEK) erlades vid tilltradet och utgjordes till cirka
6,6 MUSD (motsvarande cirka 60 MSEK) av 487 337 nyemitterade aktier i Biotage och cirka 4,9
MUSD (motsvarande cirka 45 MSEK) kontant erséttning. Ytterligare aktier kan emitteras i samband
med betalning av framtida tilldggskdpeskilling. Utbetalning av tillaggskopeskilling sker [6pande om
relevanta verksamhetsdelar nar upp till de i avtalet stipulerade kraven om bruttovinst. En hogre
forséljning an beréknat med 10 procent under prognosperioden skulle innebéra en hdgre avsattning
av tillaggskopeskillingen om 15 procent. Vidare innehaller aktiedverlatelseavtalet bland annat
garantier och skadesloshetsforbindelser fran saljarna avseende PhyNexus. Séljarnas ansvar for
garantierna och skadesloshetsforbindelser begransades till saval belopp som till tid. Garantitiden
I16pte ut den 15 juli 2020.

8.2.2 Forvarvet av ATDBIO

Bolaget, sasom kdpare, forvarvade 100 procent av aktierna i ATDBIo enligt avtal daterat 20 oktober
2021. Aktierna tilltraddes samma dag. Forvarvspriset uppgick till totalt cirka 45 MGBP, motsvarande

1 Baserat pa vaxelkursen USD/SEK om 9,09, som genomgaende anvénds for valutakonvertering i férevarande underavsnitt.
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cirka 534,4 MSEK®?, pa en skuldfri och kontantfri basis, och innefattade 781 991 nyemitterade aktier
i Biotage till ett véarde av cirka 16 MGBP (cirka 190 MSEK) och cirka 29 MGBP (cirka 344,4 MSEK)
i kontanter. Av det totala forvarvspriset ar 5 MGBP (motsvarande cirka 59,4 MSEK) en férvéantad
tillkommande kopeskilling som kan komma att utbetalas tre ar efter forvarvstidpunkten forutsatt att
vissa att villkor uppfylls. Utbetalningen av den tillkommande kdpeskillingen forutsatter bland annat
att vissa nyckelpersoner fortsatt ar anstéllda eller engagerade i Biotage under en period om 1,5-3 ar
samt att nyckelpersonerna inte bryter mot vissa ataganden under képeavtalet. Vidare innehaller
aktiedverlatelseavtalet bland annat garantier och skadesléshetsforbindelser fran séljarna avseende
ATDBio. Séljarnas ansvar for garantierna ar begransat saval till belopp som till tid. Garantitiden
I6pte ut den 20 april 2023, med undantag for garanti avseende skatt vilken I6per fram till och med
den 20 oktober 2028. Saljarnas skadeslohetsforbindelser ar begrénsade till belopp.

8.2.3 Forvarvet av Astrea och minoritetsposten i dotterbolaget Nanopareil

Bolaget har den 15 februari 2023 ingatt avtal avseende forvarv av samtliga aktier i Astrea Group
Holdings Company Limited, med Gamma Biosciences Newco Limited, ett bolag kontrollerat av
KKR. Vidare ingick Bolaget och Gamma Biosciences Newco Limited den 21 april 2023 &ven ett
anslutningsavtal med Gamma Biosciences Newco 2 Limited, ett bolag kontrollerat av KKR,
varigenom Gamma Biosciences Newco 2 Limited tilltradde aktiedverlatelseavtalet som
tillkommande saljare av aktier i Astrea. Aktierna i Astrea forvéntas tilltrdédas omkring den 1 juni
2023 och slutférandet av Transaktionen har bland annat villkorats av att arsstiamman 2023 i Biotage
beslutar att (i) bemyndiga styrelsen att besluta om aktievederlaget till saljarna i Transaktionen genom
apportemission och (ii) valet av Kieran Murphy och Kugan Sathiyanandarajah till nya
styrelseledaméter i Biotage.® Transaktionen ar vidare foremal for sedvanliga fullfoljandevillkor,
inklusive regulatoriska godkannanden fran Secretary of State for Business, Energy and Industrial
Strategy i Storbritannien samt Finansinspektionens godkannande av Prospektet. Kopeskillingen som
Bolaget ska betala i samband med fullféljande av Transaktionen (pa kassa- och skuldfri basis) ar
209,4 MUSD, som efter justeringar for vid tilltradet estimerad kassa och skuld ska erlaggas i form
av nyemitterade stamaktier i Bolaget till en fast avtalad teckningskurs om 160 SEK per aktie.
Eventuella justeringar av kopeskillingen avseende efter tilltradet slutligt uppmatt kassa och skuld i
Astrea ska betalas med kontanta medel. Enligt avtalet kan dven en tillaggskopeskilling om upp till
35 MUSD utga i olika kontanta delbetalningar, forutsatt att vissa finansiella mal uppnas under
rakenskapsaren 2023 och 2024. Vidare innehaller avtalet sedvanliga garantier avseende Astrea samt
dess verksamheter. Garantierna stdds av en representations- och garantiforsakring tecknad av
Bolaget. Bolagets mojlighet att gora ansprak under garantierna ar begransat saval till belopp som till
tid.

Vidare ingick Bolaget den 15 februari 2023 avtal om att forvdrva de aktier i Astreas dotterbolag
Nanopareil LLC (”’Nanopareil”) som inte redan dgs av Astrea, med minoritetsaktiedgaren i
Nanopareil. Efter forvarvet av aktierna i Nanopareil och Astrea kommer Bolaget, direkt och indirekt,
att aga samtliga aktier i Nanopareil. Forvarvet ar foremal for fullféljandevillkor och aktierna
forvantas tilltradas i samband med att Bolaget tilltrdder aktierna i Astrea. Kdpeskillingen som
Bolaget ska betala i samband med forvarvet av aktierna ar 5,6 MUSD, som ska erlaggas i form av
nyemitterade stamaktier i Bolaget till en fast avtalad teckningskurs om 160 SEK. Enligt avtalet kan
aven en tillaggskopeskilling om upp till 10 MUSD utga, forutsatt att vissa finansiella mal uppnas
under rakenskapsaret 2025. Vidare innehaller avtalet ett antal sedvanliga garantier. Garantierna stods

12 Baserat pa véaxelkursen SEK/GBP 11,8765, som genomgaende anvands for valutakonvertering i forevarande underavsnitt.
13 Arsstamman 2023 i Biotage har beslutat i enlighet med namnda villkor.
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av en representations- och garantiforsakring tecknad av Bolaget. Bolagets mojlighet att gora ansprak
under garantierna ar begransat saval till belopp som till tid.

8.3 Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden
Bolaget har inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt emittentens kdnnedom riskerar att

inledas) under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller som bedéms skulle kunna fa
betydande effekter pa Biotages finansiella stallning eller 1onsamhet.

8.4 Transaktioner med narstaende

Fran den 31 december 2022 och fram till dagen for Prospektet har inga vasentliga transaktioner med
narstaende agt rum.

8.5 Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR
Nedan sammanfattas den information som Biotage har offentliggjort i enlighet med

marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv ménaderna och som &r
relevant per dagen for Prospektet.

8.5.1 Finansiella rapporter
e Den 19 juli 2022 publicerade Biotage sin delarsrapport for perioden januari-juni 2022.

e Den 2 november 2022 publicerade Biotage sin delarsrapport for perioden januari-september
2022.

o Den 15 februari 2023 publicerade Biotage sin bokslutskommuniké for perioden januari-
december 2022.

e Den 6 april 2023 publicerade Biotage sin arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

e Den 27 april 2023 publicerade Biotage sin delarsrapport for perioden januari-mars 2023.

8.5.2 Forvarvet av Astrea och minoritetsposten i dotterbolaget Nanopareil
e Den 15 februari 2023 offentliggjorde Biotage foljande pressmeddelande ”Biotage starker sin

position som en global ledare inom kromatografi genom det transformerande forvarvet av
Astrea Bioseparations”.

8.5.3 Kommersiella handelser

o Den 9 mars 2023 offentliggjorde Biotage att Lars Backman per september 2023 kommer att
ga i pension fran sin tjanst som Chief Legal Officer.
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o Den 28 april 2023 offentliggjorde Biotage att Maja Nilsson har informerat att hon [amnar
posten som CFO for Biotage.

8.6 Radgivares intressen

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband med upprattandet av Prospektet och
upptagandet till handel av 13 954 103 stamaktier pa Nasdagq Stockholm, och kan komma att
tillhandahalla ytterligare legala tjanster till Bolaget.

8.7 Kostnader

Biotages kostnader hanforliga till uppréttandet av Prospektet och upptagandet till handel av
13 954 103 stamaktier pa Nasdaq Stockholm beraknas uppga till cirka 1,5 MSEK.

8.8 Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intakter som
erhalls fran aktier i Biotage.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster
vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda
skatteregler géaller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.

8.9 Prospektets godkannande

Prospektet har godkéants av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt forordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner detta prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkéannande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i detta Prospekt.
Detta godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper
som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att
investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 30 maj 2023. Prospektet ar giltigt upp till tolv
manader efter godkannande av Prospektet forutsatt att det kompletteras med tillagg nar s kravs enligt
artikel 23 i Prospektférordningen. Eventuella tillagg kommer publiceras pa Bolagets hemsida.
Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel
eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig efter den tidpunkt da handeln pa Nasdagq
Stockholm pabdrjas.
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8.10 Tillgangliga handlingar

Biotages bolagsordning och registreringsbevis finns tillganglig i elektronisk form pa Biotages
hemsida (www.biotage.com).
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Adresser

BOLAGET

Biotage AB (publ)
Besoksadress
Vimpelgatan 5
753 18 Uppsala
Sverige
Telefonnummer: 018-56 59 00
www.biotage.com

REVISOR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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