Punkt 16

Styrelsens for Biotage AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och dvriga
personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska gélla for anstallningsavtal som ingas efter stammans
beslut om riktlinjer liksom for det fall &ndringar gors i befintliga villkor efter stdimmans beslut.

Bolaget ska strdva efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget marknadsmassiga
ersattningar. Ersattningskommittén ska bereda drenden om ersattning och presentera forslag till
styrelsen for styrelsens beslut. Vid beslutsforslag till ersattning ska arbetsuppgifternas betydelse,
kompetens, erfarenhet och prestation végas in. Erséttningen ska kunna besta av foljande delar: fast
arslon, rorlig ersattning, pensionsformaner, diskretionar ersattning, Ovriga formaner och
avgangsvederlag. Styrelsen har rétt att franga dessa riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar det.

Verkstallande direktoren

Bolagets verkstallande direktdr har enligt anstallningsavtal en fast och en rorlig ersattning. Enligt
anstéllningsavtalet gor bolaget en pensionsavsattning om 35 % av den fasta arslonen. Utéver den
fasta arslonen har verkstallande direktoren en rorlig erséattning som maximalt kan uppga till hogst
100 % av den fasta arslénen. Den rorliga delen av ersattningen ar baserad pa att foretaget uppnar
vissa forutbestamda resultatmal.

Verkstallande direktoren erhaller en arlig kostnadsersattning om 100.000 kronor for resor och
forhojda boendekostnader.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp av personer omfattar for narvarande tva personer som direktrapporterar till
verkstallande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast arslon som ar marknadsmassig samt en
rorlig ersattning som uppgar till hogst 40 % av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen ar till
75 % baserad pa att foretaget uppnar vissa forutbestamda resultatmal. Resterande 25 % é&r baserad
pa forutbestamda mal relaterade till den personliga prestationen. Pensionsavsattningen kan uppga
till maximalt 30 % av den fasta arslénen.

Eventuella nytillkommande medlemmar i bolagets ledning forvantas erhalla motsvarande villkor.
Forutsattningar for rorlig ersattning och prestationskrav

Styrelsen ager fritt besluta om forutsattningarna for att rorlig ersattning ska utga.

Diskretionar ersattning

I tillagg till rorlig ersattning har styrelsen mojligheten att besluta om att en diskretiondr erséttning
for personer i bolagets ledning, inklusive verkstallande direktoren, ska kunna utga.
Forutsattningarna for att diskretionar ersattning ska utga ska vara av extraordinar karaktar. Den
diskretionéra ersattingen omfattas inte av beloppsbegréasningarna for ledande befattningshavare.



Ovriga férméaner

De ledande befattningshavarna far tillerkannas sedvanliga formaner i 6vrigt, sasom tjanstebil,
foretagshalsovard m m.

Avgangsvederlag

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska sammantaget inte
overstiga 24 manadsloner.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska i forekommande fall beslutas av
bolagsstamman. Tilldelning ska ske i enlighet med bolagsstdmmans beslut.

Tidigare beslutade ersattningar

Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning. Beskrivning av
befintliga ersattningar framgar av not 1 pa sidorna 51 — 54 i arsredovisningen for 2017.

Utbetalda ersattningar under 2017

For information om utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare under 2017 hénvisas till
not 1 pa sidorna 51 — 54 i arsredovisningen for 2017.
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