Valberedningen for Biotage AB:s forslag och yttrande infor den extra
bolagsstamman den 7 november 2019

Bakgrund

Bolagets aktieagare beslutade vid arsstimman den 24 april 2019 att bolaget ska ha en
valberedning. Arsstamman 2019 beslutade &ven att styrelseordféranden skulle vara ledamot
av valberedningen, dock inte ordférande. Styrelseordféranden gavs i uppdrag att i samrad med
bolagets per den 1 september 2019 rostmassigt tre storsta aktiedgare utse ytterligare tre
ledamdter. En valberedning bestdende av aktiedgarrepresentanter och styrelseordférande,
har bildats for Biotage AB. Valberedningens representanter ar:

[0 Marianne Flink, valberedningens ordférande, utsedd av Swedbank Robur fonder,

[l Ove Mattsson, utsedd av aktiedgarna Ann-Charlotte Bergstrom, Eva Forsberg, Lena
Westergren, Jonas Lenman, Ove Mattsson och Susanne Wetterlin, vilka har traffat en
dverenskommelse att genom samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets forvaltning,

O Christian Petersen, utsedd av Vind AS, och
[0 Thomas Eklund, styrelseordférande Biotage AB.

Valberedningen har infér den extra bolagsstamman den 7 november 2019 ingaende diskuterat
de krav pa kompetenser, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen for Biotage
med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt
storlek, bredd och mangfald vad galler kompetens, alder, kén, bakgrund och erfarenhet. Vidare
har oberoendefragor belysts i valberedningens diskussioner.

Valberedningens motiverade yttrande

For att bedoma de krav som kommer att stallas pa styrelsen till féljd av bolagets nuvarande
situation och dess framtida inriktning, har valberedningen efter arsstamman 2019 fortsatt
diskutera styrelsens sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens. En viktig utgangspunkt har varit att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som kravs for Biotage, som ar ett mycket
internationellt bolag. Mindre &n en procent av omsattningen sker i Sverige. Enligt vad som
aven framgick av valberedningens yttrande infor arsstamman 2019 har det darfor varit en
malsattning for valberedningen att hitta ledaméter som har en internationell utblick och
erfarenheter av bolagets marknader och produktutbud samt att sarskilt beakta Svensk kod for
bolagsstyrning paragraf 4.1 som mangfaldspolicy och att stréava efter en @andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Andelen kvinnor i styrelsen har inte varit
tillfredsstéallande och avsikten har darfor varit att komplettera styrelsen med ytterligare en
kvinnlig ledamot med lamplig profil vilket resulterat i valberedningens forslag till den extra
bolagsstdmman den 7 november 2019 vad galler val av ny styrelseledamot. Forslaget innebér
att tvd av sex ledamoter ar kvinnor. Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning i
styrelsen och det kommer vara en faktor som aven kommer att 6vervagas i samband med
framtida forslag.

Sasom tidigare aviserats, och med anledning av VD-bytet, foreslas daven att Torben Jargensen
valjs till styrelseordférande i syfte att skapa kontinuitet och for att tillvarata Torben Jgrgensens
unika industrikompetens och natverk for fortsatt expansion av bolagets verksamhet i det skede
av utveckling som bolaget befinner sig i.



Valberedningen gor beddémningen att den foreslagna styrelsen med héansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, ar andamalsenligt sammansatt for att
mota de krav bolagets verksamhet stéller.

Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen med undantag av Torben Jargensen som pa grund av sin tid som VD bedoms
vara beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter bedéms vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare med beaktande av de krav som Svensk
kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens oberoende.

Valberedningen for Biotage kommer att framlagga foljande forslag till bolagets extra
bolagsstamma:

Valberedningens forslag avseende ordférande vid den extra bolagsstamman
Valberedningen foreslar Thomas Eklund som ordférande vid stamman.
Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska utdkas med en ledamot och saledes besta av sex
ledamoter inklusive styrelseordféranden.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att det totala arvodet till den nya styrelseledamoten pa helarsbasis
ska utgd med totalt 225 000 kronor for tiden intill slutet av arsstamman 2020 vilket
Ooverensstammer med arvodena for nuvarande ordinarie ledamoter. Det totala arvodet ska
dock justeras pro rata for att reflektera tiden som aterstar efter valet fram intill slutet av
arsstamman 2020. Arvodet for 6vriga styrelseledamoter inklusive styrelseordféranden kvarstar
oférandrade enligt vad som beslutades pa arsstamman 2019 och det kan noteras att Torben
Jargensen inte kommer att erhdlla nagot styrelsearvode sasom styrelseordférande med
anledning av att dennes uppsagningstid sdsom anstalld formellt I6per fram till arsstamman
2020.

Valberedningens forslag avseende val av ny styrelseledamot och val av ny
styrelseordférande

Valberedningen foreslar val av Asa Hedin som ny styrelseledamot och Torben Jgrgensen som
ny styrelseordférande for tiden intill slutet av arsstamman 2020. Information om Torben
Jargensen aterfinns pa bolagets hemsida. Information om den foreslagna nya
styrelseledamoten foljer nedan. Noteras att styrelsen efter stamman foreslas besta av foljande
stammovalda ledaméter; Torben Jgrgensen (ordférande), Mark Bradley, Peter Ehrenheim,
Thomas Eklund, Asa Hedin och Karolina Lawitz.

Asa Hedin

Foreslagen ny styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor i biofysik, University of Minnesota.

Fodd: 1962.

Yrke: FOretagsextern styrelseledamot, investerare, radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Artificial Solutions AB, ledamot i Nolato AB, Tobii AB,
Cellavision AB, C-Rad AB och Svenska tennisforbundet.

Aktier i Biotage: 0.

Asa &r oberoende i férhallande till sdval Biotage och dess ledning som till storre aktiedgare.



Asa ar en erfaren foretagsledare, innovatdr och entreprendr som har arbetat inom en mangd
olika industrier och med foretag varlden éver. Asa har en civilingenjérsexamen i biofysik fran
University of Minnesota dar hon bedrev forskning pa matematiska modeller inom
halsovetenskap. Hon ar for narvarande aktiv som investerare och foéretagsextern
styrelseledamot med fokus pa tech- och life science-sektorn. Hon var tidigare verkstallande
direktor for Elekta Neuroscience och Head of Corporate Development and Strategy for
Gambro AB. Hon har aven varit med och tagit foretag som Elekta och Filippa K fran startups
till multinationella féretag.



