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Protokoll fort vid &rsstimma i Biotage
AB (publ), 556539-3138, den 4 juni
2020 kl. 16.00 pa Biotage AB:s
huvudkontor, Vimpelgatan 5 i Uppsala.

Stiimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman
Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Torben Jergensen.

Till ordférande vid stimman valdes Torben Jorgensen.

Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Bifogad forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gilla som rostlingd.

Godkiinnande av dagordningen
Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkindes.

Val av tva justeringspersoner
Marianne Flink, Swedbank Robur fonder, och Mats Gustafsson, Lannebo fonder, utsags
Jjustera protokollet.

Provning om stiimman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar
den 4 maj 2020 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 28 april 2020 och att det
dven den 4 maj 2020 annonserats i Svenska Dagbladet att kallelse skett. Stimman
konstaterade att den blivit beh6érigen sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2019.

Det gavs tillfille att stélla frigor som besvarades av styrelsens ordforande och verkstillande
direktoren.

Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriakningen och koncernbalansriikningen

Beslutades att faststilla den i 4rsredovisningen intagna resultatrikningen och
balansrikningen samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.
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Beslut om dispositioner betriiffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansriikningen

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om att ingen utdelning utgar for rikenskapsaret
2019.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamiterna och verkstillande direktoren
Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2019.

Faststiillande av antalet styrelseledaméter som ska utses av stimman samt antalet
revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska ha sex
styrelseledaméter.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ett fast styrelsearvode om 1 625 000
kronor ska utgd for perioden till och med slutet av arsstimman 2021 att fordelas enligt
foljande, ordforande ska erhélla 500 000 kronor samt var och en av de 6vriga av
bolagsstimman valda ledaméterna som inte &r anstillda i bolaget ska erhalla 225 000
kronor.

Dérut6ver beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ersittning till medlemmar
av bolagets revisionskommitté ska utgd om sammanlagt hogst 145000 kronor varav
ordforande ska erhalla 75 000 kronor och $vriga tvd medlemmar 35 000 kronor vardera
samt att ersdttning till medlemmar av ersittningsutskottet ska utgd om sammanlagt hgst
110 000 kronor varav ordféranden ska erhalla 60 000 kronor och &vriga tva medlemmar
25 000 kr vardera.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor
ofordndrat ska utgé enligt godkéind rikning.

Val av styrelseledaméter samt styrelseordforande
Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Torben Jargensen, Peter Ehrenheim,
Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Asa Hedin och Mark Bradley till styrelseledaméter.

Torben Jorgensen valdes, i enlighet med valberednings forslag till styrelsens ordférande.

Val av revisorer
Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Deloitte AB till bolagets revisor.



14§

15§

16§

17§

18§

19§

Beslut angiende valberedning
Beslutades i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
Beslutades att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, i enlighet med
styrelsens forslag, se Bilaga 3.

Beslut angaende Zindring i bolagsordning
Beslutades i enlighet med styrelsens forslag. Bolagsordningen i dess nya lydelse framgar
av Bilaga 4.

Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP)
Framlades styrelsens forslag om infSrande av ett nytt 1angsiktigt incitamentsprogram, LTIP

2020, Bilaga 5.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om att anta LTIP 2020, &ndra bolagsordningen
med inférande av nytt aktieslag, bemyndiga styrelsen om emission av C-aktier, bemyndiga
styrelsen om aterk6p av C-aktier, samt dverldtelse av stamaktier, varvid konstaterades att
besluten antagits med erforderlig majoritet, innebdrande att minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna bitrddde forslaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier, Bilaga 6.

Beslutades i enlighet med forslaget.

Stimmans avslutande
Ordforande Torben Jorgensen forklarade arsstimman avslutad.

Separat signatursida foljer
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Valberedningen i Biotage AB:s forslag till arsstimman 2020

Bakgrund

Bolagets aktie4gare beslutade vid arsstdmman den 24 april 2019 att bolaget ska ha en
valberedning bestéende av fyra ledaméter. Ledaméterna ska utgéras av en representant for
var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna som Gnskar utse en sadan representant
och styrelseordféranden, som ocksa kommer att kalla till valberedningens forsta mote.
Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt bolagsstyrningskoden.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den sista bankdagen i augusti manad och 6vrig tillférlitlig &garinformation som tillhandahallits
bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémning av vilka som utgér de tre till rostetalet stérsta
agarna ska en grupp aktieagare anses utgora en adgare om de (i) &gargrupperats i Euroclear-
systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget meddelat att de traffat skriftlig
overenskommelse att genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av
ledamoterna till ordférande, vilket inte ska vara styrelsens ordférande. Ordférande i
valberedningen ska, om inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet stérsta dgaren. Namnet pa de utsedda representanterna i
valberedningen och de aktiedgare de foretrader ska offentliggéras sa snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte l&ngre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter
utsedda av dessa aktieégare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare
som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska éga ratt att utse
representanter. For det fall ledamot I&amnar valberedningen innan dess mandatperiod ar till
anda ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiesgare
inte langre tillhdr de tre till rostetalet storsta aktieagarna ska en ny ledamot utses i ovan
angiven ordning. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga férandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar i réstetal gt rum eller
om forandringen intraffar senare &n tre manader fore arsstdmman. Aktieagare som tillkommit
bland de tre till rostetalet stdrsta dgarna till foljd av en mera vasentlig férandring i rostetal
senare an tre manader fére stimman ska dock ha rétt att utse en representant som ska
adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen. Foréndringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras sa snart
sadana skett.

En valberedning best&dende av aktiedgarrepresentanter och styrelseordforande, har utsetts
fér Biotage AB.

Valberedningens representanter ar:

e Marianne Flink, valberedningens ordférande, utsedd av Swedbank Robur fonder

e Vegard Sgraunet, utsedd av ODIN Fonder (ersétter Ove Mattsson efter
att aktieagarna Ann-Charlotte Bergstrom, Eva Forsberg, Lena Westergren, Jonas
Lenman, Ove Mattsson och Susanne Wetterlin, som triffade dverenskommelse om
samordnat utdvande av réstrétten inte langre tillsammans kvalificerar som tillrickligt
stora aktieégare for en plats i valberedningen).
Christian Petersen, utsedd av Vind AS
Torben Jérgensen, styrelseordférande Biotage AB sedan den 7 november 2019



Valberedningens uppgifter har varit att infér arsstimman 2020 férbereda val av revisor, val
av ordférande och &vriga ledaméter av styrelsen, val av ordfrande vid arsstimman,
arvodesfragor och dértill hérande fragor. Valberedningen har haft tre protokoliférda méten
efter extrastdmman den 7 november 2019 samt I6pande avstamningar dver telefon.

Dessa méten och avstdmningar har huvudsakligen Agnats at utvardering av den nuvarande
styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter, behovet av nyrekrytering,
diskussioner kring presumtiva nya styrelseledaméter samt at diskussioner om
styrelsearvoden.

Valberedningens motiverade yttrande

For att bedéma de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets nuvarande
situation och dess framtida inriktning, har valberedningen diskuterat styrelsens
sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens. En viktig
utgangspunkt har varit att styrelsens sammansittning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som krévs fér Biotage. Biotage ar ett mycket internationellt
foretag. Mindre &n en procent av omsittningen sker i Sverige. Det har darfor varit en
malsattning for valberedningen att hitta ledaméter som har den internationella utblicken och
erfarenheter av féretagets marknader och produktutbud. Vidare har valberedningen i sitt
arbete sarskilt beaktat Svensk kod for bolagsstyrning paragraf 4.1 som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelse och strivar efter en andamalsenlig sammanséttning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Andelen kvinnor i styrelsen var efter arsstamman 2019
inte tillfredsstéllande. Darfor fortsatte valberedningen sitt arbete med rekrytering av en kvinna
med réatt profil och styrelsen kompletterades med Asa Hedin, som valdes in vid extra
bolagsstdmma den 7 november 2019. Vid denna bolagsstdmma valdes ocksa Torben
Jorgensen till styrelsens ordférande sasom tidigare aviserats.

Utvarderingen av den nuvarande styrelsen har innefattat en avrapportering fran styrelsens
ordférande Torben Jérgensen till valberedningen avseende styrelsearbetet. Valberedningen
har ocksa intervjuat samtliga féreslagna styrelseledaméter. Det &r valberedningens
uppfattning att styrelsearbetet fungerar tillfredsstallande.

Samtliga ledaméter foreslas for omval och de har forklarat sig vara tillgangliga, Torben
Jorgensen, Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Peter Ehrenheim, Mark Bradley och Asa Hedin.

Till styrelsens ordférande foreslas Torben Jérgensen.

Valberedningen gér bedémningen att den féreslagna styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, ar andamalsenligt sammansatt for
att mota de krav bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har sarskilt beaktat bolagets
strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer staller pa
styrelsens kompetens och sammanséttning.

Valberedningen har diskuterat arvodesnivaerna for styrelsearbetet i Biotage med
utgangspunkt fran jamforbara bolag (bérsvarde). Det konstaterades ocksa att styrelsearbetet
i Biotage har hég komplexitet med hansyn till bolagets internationella bredd och tackning och
produktomraden. Det &r enligt valberedningens uppfattning viktigt att styrelsearvodena ligger
pa en niva dar ratt kompetens till styrelsen kan attraheras. Dock konstaterades att det &r
svart att attrahera utlandsk kompetens med de nivaer pa arvoden som &r normala i nordiska
bolag. Diskuterades &ven mer specifikt arvode till styrelseordférande och dar det
konkluderades att skillnaden i férehallande till en ordinarie ledamot ar for lag mot bakgrund
av ansvar och storre arbetsinsats for styrelseordférande, varfér den relationen pa sikt bér
oka. Mot bakgrund av corona pandemin (COVID-19) och den stora osékerhet som rader om



effekterna fran densamma, har valberedningen dock beslutat att foresla att arvodena ska
l&mnas ojusterade och kvarsta pa samma niva som beslutades vid &rsstimman 2019.

Samtliga styrelseledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen férutom Torben Joérgensen pa grund av att han varit bolagets verkstallande
direktor. Samtliga ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller
avseende styrelsens oberoende.

Infor arsstdmman 2020 har styrelsens revisionsutskott tillsammans med évriga styrelsen
utvarderat det nuvarande revisionsuppdraget hos Deloitte. Utvarderingen har inte funnit att
det finns anledning att fér nérvarande byta leverantor av dessa tjénster. Valberedningen
forslar baserat pa revisionsutskottets rekommendation att arsstdmman véljer om
revisionsfirman Deloitte AB som vid val féreslar Jonas Stahlberg till huvudansvarig revisor.
Det noteras att forordnandet ar for en ettarsperiod.

Valberedningen i Biotage kommer att framlégga foljande forslag till bolagets arsstamma:
Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstimman
Valberedningen féreslar Torben Jérgensen som ordférande vid stimman.

Valberedningens férslag avseende antalet styrelseledaméter och suppleanter I
styrelsen

Valberedningen féreslar sex styrelseledaméter och inga suppleanter.
Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar alltsa ojusterade arvoden vilket innebér foljande: Ett fast
styrelsearvode om 1 625 000 kronor ska faststéllas for perioden till och med slutet av
arsstamman 2021 att férdelas enligt féljande: ordféranden ska erhalla 500 000 kronor samt
var och en av de Gvriga av bolagsstdmman valda ledaméterna som inte &r anstéllda i bolaget
ska erhalla 225 000 kronor. Darutdver ska ersattning till mediemmar av revisionskommittén
utgd om sammanlagt hégst 145 000 kronor varav ordféranden ska erhalia 75 000 kronor och
6vriga tva medlemmar 35 000 kronor vardera samt att erséttning till medlemmar av
ersattningsutskottet ska utga om sammanlagt hégst 110 000 kronor varav ordféranden ska
erhalla 60 000 kronor och 6vriga tva medlemmar 25 000 kronor vardera.

Valberedningens forslag avseende arvode till revisorn

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna, fér perioden till och med slutet av
arsstamman 2021, ska oforandrat utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende val av revisorer

Valberedningen foreslar att revisionsfirman Deloitte AB véljs till bolagets revisor, som vid val
foreslar Jonas Stahlberg som huvudansvarig revisor.



Valberedningens forslag avseende val av styrelseledaméter

Valberedningen féreslar omval av Torben Jérgensen, Thomas Eklund, Karolina Lawitz, Peter
Ehrenheim, Mark Bradley och Asa Hedin. Information om de foreslagna styrelseledamdéterna
foljer nedan:

Torben Jorgensen

Styrelseordférande

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1952

Antal ar i styrelsen: 1 ar

Aktieinnehav: 520 200

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Atlas Antibodies AB. Styrelseledamot Intervacc AB och
Micropos Medical AB.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshdgskolan

Fodd: 1967

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och styrelseledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sedana Medical AB. Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB, Memira AB, Rodebjer Form AB, Bioworks Technologies AB, Immedica AB
and Surgical Science AB.

Antal &r i styrelsen: 14 ar

Aktier: 111 538 aktier inklusive aktier &gda via kapital och pensionsférsakringar.

Peter Ehrenheim

Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Maskinteknik, KTH Stockholm

Fodd: 1955

Yrke: Entreprenor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Boule Diagnostics AB, Medcap AB, Bioworks
Technologies AB, Sophion A/S, Gronsd6 Sateri AB och Farjsundet Industri AB.
Antal ar i styrelsen: 7 ar

Aktier: 0

Karolina Lawitz

Styrelseledamot

Utbildning: MSc, Uppsala Universitet

Fodd: 1956

Yrke: Director

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pepticore AB och Red Glead Discovery AB
Antal ar i styrelsen: 7 ar

Aktier: 19 500

Asa Hedin

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor i biofysik, University of Minnesota

Fodd: 1962

Yrke: Foretagsextern styrelseledamot, investerare, radgivare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Artificial Solutions AB, ledamot i Nolato AB, Tobii AB,
Cellavision AB, C-Rad AB, Industrifonden och Svenska tennisférbundet.

Antal ar i styrelsen: Tilltradde den 7 november 2019

Aktier: 0



Mark Bradley
Styrelseledamot

Utbildning: MA, D.Phil
Fodd: 1962

Yrke: Professor

Ovriga uppdrag: Akademisk
Antal ar i styrelsen: 1 ar
Aktier: 0
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Punkt 15

Styrelsens for Biotage AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren och 6vriga
personer i koncernledningen. For det fall en styrelseledamot utfér arbete for Biotage, utover
styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan ersittning utgé for sidant arbete. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersdttningar som avtalas, och forandringar som gérs i redan avtalade ersittningar, efter
det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afftirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affdrsstrategi 4r i korthet att utveckla innovativa och effektiva losningar for kemisk
separation och syntes. Strategin for att bedriva en framgéngsrik verksamhet och uppna bolagets
finansiella mal bestar av sju fokusomréaden; (i) satsning pa forskning och utveckling, (ii) na nya
marknadssegment och kundgrupper, (iii) uppnd en 6kad andel eftermarknadsforsiljning, (iv)
forstirkt marknadsndrvaro, (v) kontinuerliga produktionseffektiviseringar, (vi) forbattrad
miljoprestanda, samt (vii) forvirv. Ytterligare information om bolagets affirsstrategi finns
tillgdnglig pA www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning,
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersittning.

Styrelsen har foreslagit arsstimman 2020 att besluta om ett langsiktigt incitamentsprogram, men
eftersom detta kommer beslutas av bolagsstimman omfattas det inte av dessa riktlinjer.
Programmet omfattar bl.a. den verkstillande direktdren och &vriga ledande befattningshavare i
bolaget. De prestationskrav som anvinds for att bedéma utfallet av programmet har en tydlig
koppling till affarsstrategin och ddrmed till bolagets langsiktiga virdeskapande, inklusive dess
hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar for nérvarande mal om utveckling av organisk tillvéxt,
aktiekurs och rorelseresultat, métt 6ver programmets period. Programmet uppstiller vidare en
rekommendation pa viss innehavstid.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmissig och kunna bestd av foljande delar: fast rslon, rorlig
kontanterséttning, pensionsférmaner, 6vriga fsrmaner och avgingsvederlag. Bolagsstimman kan
ddrutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning ska kunna mitas under en period
om ett &r och far hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta &rslénen.



Verkstdllande direktoren

Bolagets verkstillande direktor har enligt anstéllningsavtal en fast och en rorlig kontantersittning.
Pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, ska vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning
ska inte vara pensionsgrundande. Enligt anstéllningsavtalet gor bolaget en pensionsavséttning om
30 procent av den fasta kontanta arslonen. Utover den fasta kontanta &rslonen har verkstéllande
direktdren en rorlig kontant ersdttning som maximalt kan uppga till 100 procent av den fasta
kontanta &rslonen varje ar. Den rorliga delen av kontantersittningen baseras pa att foretaget uppnar
vissa forutbestdimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och kan
ocksé utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
s att de frimjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja den verkstillande direktSrens
langsiktiga utveckling.

Ovriga personer i koncernledningen

Denna grupp av personer omfattar for nédrvarande tva personer som direktrapporterar till
verkstillande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast kontant &rslén som &r marknadsmassig samt
en rorlig kontanterséttning som maximalt kan uppga till 40 procent av den fasta &rslonen varje &r.
Den rorliga kontanterséttningen baseras till 75 procent pa att féretaget uppnér vissa férutbestimda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Resterande 25 procent baseras
pa forutbestimda mal, relaterade till den personliga prestationen och ska utgéras av forutbestimda
och mitbara kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar
bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsférméner, innefattande sjukforsikring, ska vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den man s&
foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar tilldimpliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension kan uppga till maximalt 30 procent av den fasta
arslonen.

Forutsattningar for rorlig ersdtming och prestationskrav

Den rorliga kontanterséttningen ar kopplad till vissa férutbestdimda och métbara kriterier enligt
ovan. Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstillande direktdren. Savitt
avser rorlig kontanterséttning till ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktdren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedomer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skil som motiverar det och det 4r nodvindigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Ovriga férmadner

De ledande befattningshavarna far tillerkéinnas sedvanliga forméner som bl.a. fir innefatta
tjdnstebil, foretagshilsovard och livforsakring. Sidana forméner fr maximalt uppga till ett virde
motsvarande sju procent av den fasta kontanta arsldnen.

Avgangsvederlag

Vid uppségning frén bolagets sida far uppsidgningstiden vara hégst sex ménader. Fast kontantlén
under uppségningstiden och avgingsvederlag fir sammantaget inte &verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for arton manader for verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida fir uppsigningstiden
vara hogst sex ménader, utan rtt till avgangsvederlag.

Dérutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrénsning utgd. Sddan erséttning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som den
tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten f6r uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser, och utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegrinsning
géller, vilket ska vara hogst 12 ménader efter anstillningens upphdrande.

Lon och anstillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens komponenter
samt erséttningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersittningsutskottet ska
dven folja och utvédrdera program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i bolaget. Ersittningsutskottets ledamdoter 4r, forutom Torben Jorgensen,
oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersdttningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Tidigare beslutade ersdttningar

Det finns inga tidigare beslutade ersittningar som inte har forfallit till betalning. Beskrivning av
befintliga erséttningar framgar av not 1 i &rsredovisningen for 2019.

Utbetalda ersdttningar under 2019

For information om utbetalda erséttningar till ledande befattningshavare under 2019 hinvisas till
not 1 i arsredovisningen f6r 2019.

Uppsala i april 2020
Biotage AB (publ)
Styrelse
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Hlaga 7

BOLAGSORDNING
for
Biotage AB
(org.nr 556539-3138)

Féreslagen att antas pa arsstamma den 4 juni 2020

Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn #r Biotage AB. Bolaget #r publikt (publ).

Styrelsens site
Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Uppsala kommun, Uppsala ln.

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt bedriva
utveckling, produktion, marknadsféring och forsiljning av instrument,
reagenser och mjukvara for analys, rening och syntes av molekyler och
substanser med biovetenskaplig relevans, bedriva konsult- och
serviceverksamhet inom omradena ldkemedel och medicinsk teknik, dga och
forvalta fast egendom samt aktier och andra virdepapper samt att bedriva
annan dédrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst femtio miljoner (50.000.000) kronor och hogst
tvdhundra miljoner (200.000.000) kronor. Antalet aktier skall vara lagst
femtio miljoner (50.000.000) och hogst tvéhundra miljoner (200.000.000).

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en
r6st och C-aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan utges ut till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berdttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar
C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med
hogre belopp 4n vad som motsvarar aktiens kvotvirde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan
betalning 4n apportegendom, ska #gare av stamaktier och C-aktier dga
foretrddesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till antal
aktier innehavaren forut dger (primér foretriadesritt). Aktier som inte tecknas
med primér foretrddesrdtt ska erbjudas samtliga aktiesigare till teckning
(subsididr foretrddesritt). Om inte silunda erbjudna aktier ricker for den
teckning som sker med subsididr foretridesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhéllande till det antal aktier de forut 4dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot
annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiesigare, oavsett om deras
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aktier &r stamaktier eller C-aktier, dga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesratt ska 4ga motsvarande
tillampning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte
innebédra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om emission med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesriitt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av
varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra nagon
inskrénkning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre #n det minst tillatna
aktiekapitalet, kan efter beslut av bolagets styrelse, ske genom inl6sen av
samtliga C-aktier. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om hérf6r erforderliga medel
finns tillgéngliga. Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvirde.

Agare av aktie som anmilts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter
erhallande av underrittelse om inlosenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dir
Bolagsverket eller riéttens tillstdnd till minskningen erfordras, efter erhéllande
av underréttelse av lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas
till stamaktier. Styrelsen ska dérefter genast anmila omvandling for
registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstilld nér registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall omfatta 1 januari — 31 december.

Styrelse
Styrelsen skall bestd av ldgst fem (5) och hogst nio (9) ledaméter.

Revisorer

Bolaget skall ha ldgst en (1) och hogst tva (2) revisorer, utan eller med hogst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall, revisors-
suppleant skall utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.
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Aktiedgares ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstimma, skall gora
anmilan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore stimman.

Ort fér bolagsstamma
Bolagsstdmma kan hallas i Uppsala eller Stockholm.

Arsstimma

P4 arsstdimma skall f6ljande drenden behandlas:

1. Val av ordférande vid bolagsstimman;

Upprittande och godkénnande av rostlingd;

Godkénnande av dagordning;

Val av tva justeringspersoner;

Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad;

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i

féorekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevisions-

berittelsen;

7. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansridkningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrikningen och koncernbalans-
rdkningen;

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststédllda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren;

10. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt,
1 forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;

11. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och, i forekommande fall,
revisorerna;

12. Val av styrelseledaméter och eventuella styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall, revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

Annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen

eller bolagsordning.

A




%/ﬁj Y f)——

Punkt 17

Styrelsens for Biotage AB (publ) forslag till antagande om langsiktigt
incitamentsprogram (prestationsbaserat aktieprogram) fér anstillda inom Biotage

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram for anstillda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2020”) i enlighet
med punkten 17 nedan.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2020 inklusive sikringsdtgirder
Programmet i sammandrag

LTIP 2020 foreslds omfatta VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelanstillda,
innebérande att sammanlagt hdgst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta. Deltagarna
kommer ges mojlighet att vederlagsfritt erhdlla stamaktier inom ramen for LTIP 2020, s kallade
“Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2020 kommer bolaget att tilldela deltagare rittigheter till Prestationsaktier,
innebérande rdtten att, under forutsittning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie (”Rittigheter”).

Villkor

En Riittighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2020 for
respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre &r direfter ("Intjéinandeperioden™),
fortfarande &r anstilld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2020 ska vara dagen fore
arsstimman for Biotage 2021. Ut6ver kravet pa deltagarens fortsatta anstillning enligt ovan ska det
slutliga antalet Prestationsaktier som varje deltagare #r berittigad att erhélla dven vara villkorat av
prestationsvillkor enligt vad som f6ljer nedan:

(i) 50 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie
(avkastning till aktiefigarna i form av kursuppgéng samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under Intjénandeperioden) ("Prestationsvillkor 1),

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT-
marginal) under perioden fr.o.m. rikenskapsdret 2020 t.o.m. rikenskapsaret 2022
("Miitperioden”) ("Prestationsvillkor 2”), och

(iif) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forséljningstillvaxt
under Mitperioden (”Prestationsvillkor 3”).

Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara berittigad att erhalla 50 procent av
Prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller éverstiger 64,3
procent (motsvarande 18 procent per ar) under Intjanandeperioden. For att tilldelning ska ske under
Prestationsvillkor 1 maste totalavkastningen for bolagets stamaktie Gverstiga 26 procent

(motsvarande 8 procent per ar) under Intjinandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.



Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berittigade att erhdlla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga rérelsemarginalen uppgér till eller 6verstiger 20 procent
under Mitperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 méste den genomsnittliga
rorelsemarginalen Overstiga 17 procent under Mitperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagare under Prestationsvillkor 3 vara berittigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga forsdljningstillvixten uppgar till eller dverstiger 11
procent under Mitperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 méste den
genomsnittliga forsiljningstillvéixten 6verstiga 7 procent under Mitperioden. Mellan dessa nivaer
erhélls Prestationsaktier linjart.

Rattigheterna

For Rittigheterna ska, utéver vad som anges ovan, foljande villkor gilla:
e Rittigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman for Biotage 2021.
e Rittigheterna intjdnas under Intjinandeperioden.
e Rittigheterna kan inte Gverlatas eller pantsittas.

e Varje Rittighet ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
Intjinandeperiodens slut (med vissa undantag dir erhallandetidpunkten kan tidigareldggas),
under forutsittning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande #r anstilld i Biotage-
koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sdrskilt inrittat utskott, ska ansvara fér den nirmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2020, inom ramen for nimnda villkor och riktlinjer
innefattande bestimmelser om omrdkning i hidndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande hdndelser. Ingen omrikning kommer att ske i
forhédllande till limnade utdelningar. I samband med eventuella omrikningar ska styrelsen #ga ritt
att gbra anpassningar for att uppfylla sirskilda utlindska regler eller marknadsfSrutsittningar.
Styrelsen ska dven &ga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande forindringar i Biotage-
koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att de beslutade villkoren for LTIP 2020 inte lidngre
uppfyller dess syften eller motiven for forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma
att beslutas vad avser Prestationsvillkoren, samt utgédngspunkterna for sddan berikning, och
tillvdxtmélen enligt LTIP 2020 till foljd av eventuella effekter med anledning av eller relaterade till
Covid-19.

Fordelning av Rdttigheter

Deltagarna ér indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2020 att
innebira att foljande Rattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:



Kategori Maximalt antal | Maximalt antal Maximalt antal
personer Riittigheter Rittigheter per person inom
kategorin
VD 1 32 699 32 699
Bolagets 11 130 790 11890
ledningsgrupp
Nyckelanstillda 6 32694 5 449

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020 och sckringsdtgdirder

For att kunna genomftra LTIP 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt siitt, har styrelsen 6vervigt
olika metoder for verlételse av stamaktier till deltagare i LTIP 2020. Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar dérfor att bolagsstimman beslutar om (a) att
bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 243 313 C-aktier till medverkande
bank, varav hogst 47 130 C-aktier ska kunna emitteras for att ticka eventuella sociala avgifter med
anledning av LTIP 2020, och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av samtliga
emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna &verlatas dels till deltagare i LTIP
2020, dels i marknaden for att kassaflodesmissigt sdkra sociala avgifter relaterade till LTIP 2020.
For detta andamal foresléar styrelsen att bolagsstimman beslutar om (c) att besluta om vederlagsfri
overlatelse av hogst 196 183 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2020 och att hogst
47 130 stamaktier ska kunna 6verlatas for att sikra sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Omfattning och kostnader for LTIP 2020

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebidr att Rittigheterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad &ver Intjinandeperioden. Kostnaden for LTIP 2020 antas
uppgé till maximalt cirka 15,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beriknad enligt IFRS 2 pa
grundval av foljande antaganden: (i) att 196 183 Rittigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for
LTIP 2020 uppgér till 115 kronor per stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat
pa samma antaganden som ovan, samt under forutsittning om sociala avgifter om cirka 24 procent
och en totalavkastning for bolagets stamaktie (inklusive aterinvestering av eventuella utdelningar)
om 64,3 procent fran start av LTIP 2020 fram till dess att deltagarna tilldelas aktier, beriknas
kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 8,7 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-
kostnaden resulterar det dérmed i berdknade kostnader om maximalt cirka 8,0 miljoner kronor per
ar.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspdidning
Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 196 183 stamaktier att tilldelas deltagare enligt
LTIP 2020, samt att 47 130 stamaktier kommer att anvindas for att ticka eventuella sociala avgifter

till f6ljd av LTIP 2020, vilket innebér en utspiddningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet
stamaktier i bolaget.



Givet ovanstdende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2020 inforts under
2018 istéllet, berdknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2019 hade minskat fran 2,87 kronor
till cirka 2,77 kronor.

Andring av bolagsordning

For att mdjliggora emission av C-aktier inom ramen for LTIP 2020 enligt ovan, foreslar styrelsen att
arsstimman beslutar om @ndring av bolagsordningen. De féreslagna dndringarna innebér bland annat
att bolaget infor ett nytt aktieslag, C-aktier, varigenom 4 § i bolagsordningen kompletteras.

Styrelsen foresléar i huvudsak féljande:

o 4§ foreslas kompletteras s att aktier kan utges i tva aktieslag, betecknade stamaktier och C-
aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier har 1/10 rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut
till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

e 4 § foreslas kompletteras sa att C-aktie inte berittigar till vinstutdelning. Vid bolagets
uppldsning berittigar C-aktier till lika del i bolagets tillgdngar som &vriga aktier, dock inte
med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvirde.

e 4§ foreslas kompletteras genom att skrivningar avseende foretradesritt infors.

e 4§ foreslds kompletteras sé att bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapitalet
genom inldsen av samtliga C-aktier, varvid innehavare av C-aktie skall vara skyldig att 16sa
in sina C-aktier for ett 16senbelopp som motsvarar kvotvirdet.

e 4 § foreslas kompletteras sé att C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
omvandlas till stamaktie.

Styrelsen foreslar att befintliga aktier i bolaget ska vara stamaktier.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstimman 2021, vid ett eller flera tillfillen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 338 205,07 kronor
genom emission av hogst 243 313 C-aktier, vardera med kvotvdrde om en (1,39) krona. De nya
aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av medverkande bank till
en teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skilet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesritt vid genomfSrande av emissionen &r att sikerstilla leverans av aktier till
anstillda i enlighet med det langsiktiga incitamentsprogrammet samt for att ticka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTIP 2020.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkip av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstimman 2021, vid ett eller flera tillfillen, besluta om &terkop av C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvirv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for
forvdrvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet #r att



sikerstilla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020 samt for att ticka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslr att bolagsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av
bemyndigandet om aterkép av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med beslutade villkor samt &verlatas for
att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar att hdgst 196 183 stamaktier ska kunna Sverlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTIP 2020, samt att hogst 47 130 stamaktier ska kunna
verlatas pd Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for att ticka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for
LTIP 2020. Antalet aktier som kan overlatas ar foremal for omrikning till foljd av mellanliggande
fondemission, split, féretridesemission och/eller andra liknande hindelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2020 &r att skapa forutsittningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Biotage-koncernen samt att 6ka samstimmigheten mellan medarbetarnas, aktiesgarnas
och bolagets malsittningar samt h6ja motivationen till att na och évertriffa bolagets finansiella mal.
LTIP 2020 har utformats si att programmet omfattar, sdvil nuvarande som framtida, medlemmar i
bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Rittigheter som ir baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal,
premieras deltagarna for okat aktiedgarvirde/virdeskapande atgdrder. LTIP 2020 belonar dven
anstilldas fortsatta lojalitet och ddrigenom den langsiktiga vérdetillvéxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2020 kommer att f4 en positiv effekt pa Biotage-koncernens framtida
utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiesigare.

Beredning av forslaget

LTIP 2020 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersittningsutskott i samrad med externa
radgivare. LTIP 2020 har behandlats av styrelsen vid sammantréde i mars 2020.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 17 ovan erfordras att beslutet bitréds av aktiesgare med minst nio
tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls
tillgéngligt tillsammans med forslaget.
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att &rsstimman den 4 juni 2020 beslutar om bemyndigande for styrelsen
att forvidrva 243 313 egna C-aktier i Biotage AB (publ). Styrelsen anser, mot bakgrund av vad
som anges nedan, att beslutet om forvirv av egna aktier dr forsvarligt med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet, samt Biotages
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt. Styrelsen har hérvid tagit hdnsyn dven till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa koncernens egna kapital
samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Eget kapital
Enligt styrelsens beddmning kommer Biotages egna kapital att vara tillrdckligt stort efter de
foreslagna forvédrven. Styrelsen har hirvid beaktat verksamhetens art, omfattning och de risker

som verksamheten dr férenad med samt det aktuella konjunkturléget, historisk utveckling och
framtidsprognoser for savil Biotage som fér marknaden.

Konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt
Styrelsen har gjort en allsidig bedomning av Biotages ekonomiska stillning samt dess forméga att

pa sikt infria sina ataganden. Som f6ljer av Biotages arsredovisning for 2019 uppgick Biotages
fria egna kapital per 31 december 2019 till 540 321 600 kronor.

De foreslagna forvarven paverkar inte Biotages formaga att i rétt tid infria foreliggande eller
forutsedda betalningsforpliktelser eller Biotages forméga att genomfora planerade investeringar.

Styrelsen har dven dvervégt 6vriga kénda forhallanden som kan ha betydelse for Biotages
ekonomiska stédllning och som inte har beaktats inom ramen for det ovan anférda. Det har harvid
inte framkommit ndgon omstindighet som gor att de foreslagna férvirven inte framstar som
forsvarliga.

Uppsala i april 2020
Biotage AB (publ)

Styrelsen



