Punkt 17

Styrelsens for Biotage AB (publ) forslag till antagande om langsiktigt
incitamentsprogram (prestationsbaserat aktieprogram) for anstalldainom Biotage

Styrelsen foreslar att bolagsstdamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram for anstéllda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2020”) i enlighet
med punkten 17 nedan.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2020 inklusive sékringsatgarder
Programmet i sammandrag

LTIP 2020 foreslas omfatta VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelanstallda,
inneb&rande att sammanlagt hdgst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta. Deltagarna
kommer ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP 2020, sa kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2020 kommer bolaget att tilldela deltagare rattigheter till Prestationsaktier,
innebarande ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Rattigheter”).

Villkor

En Rattighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, fran starten av LTIP 2020 for
respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre ar dérefter (”Intjdnandeperioden”),
fortfarande ar anstalld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2020 ska vara dagen fore
arsstamman for Biotage 2021. Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning enligt ovan ska det
slutliga antalet Prestationsaktier som varje deltagare ar berattigad att erhalla dven vara villkorat av
prestationsvillkor enligt vad som féljer nedan:

(i) 50 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie
(avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under Intjanandeperioden) (”Prestationsvillkor 17),

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig rérelsemarginal (EBIT-
marginal) under perioden fr.o.m. rakenskapsaret 2020 t.0.m. rakenskapsaret 2022
(’Maétperioden”) (’Prestationsvillkor 2”), och

(iii) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forséljningstillvaxt
under Matperioden (’Prestationsvillkor 3”).

Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara berattigad att erhalla 50 procent av
Prestationsaktierna om totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgar till eller verstiger 64,3
procent (motsvarande 18 procent per ar) under Intjanandeperioden. For att tilldelning ska ske under
Prestationsvillkor 1 maste totalavkastningen for bolagets stamaktie overstiga 26 procent
(motsvarande 8 procent per ar) under Intjanandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.



Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berattigade att erhalla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 procent
under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 maste den genomsnittliga
rorelsemarginalen Overstiga 17 procent under Matperioden. Mellan dessa nivaer erhalls
Prestationsaktier linjart.

Slutligen kommer deltagare under Prestationsvillkor 3 vara beréttigade att erhdlla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga forsaljningstillvaxten uppgar till eller dverstiger 11
procent under Matperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 maste den
genomsnittliga forsaljningstillvaxten dverstiga 7 procent under Matperioden. Mellan dessa nivaer
erhalls Prestationsaktier linjart.

Rattigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor galla:
e Rittigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman for Biotage 2021.
o Rattigheterna intjanas under Intjanandeperioden.
e Rittigheterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigareléaggas),
under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Biotage-
koncernen vid Intjanandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt inrdttat utskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2020, inom ramen for nd&mnda villkor och riktlinjer
innefattande bestdmmelser om omrakning i héndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande héndelser. Ingen omrékning kommer att ske i
forhallande till lamnade utdelningar. | samband med eventuella omrakningar ska styrelsen dga ratt
att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar.
Styrelsen ska aven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande foérandringar i Biotage-
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att de beslutade villkoren fér LTIP 2020 inte langre
uppfyller dess syften eller motiven for forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma
att beslutas vad avser Prestationsvillkoren, samt utgangspunkterna for sadan berékning, och
tillvaxtmalen enligt LTIP 2020 till foljd av eventuella effekter med anledning av eller relaterade till
Covid-19.

Fordelning av Rattigheter

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2020 att
innebdra att foljande Réattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:



Kategori Maximalt antal | Maximalt antal Maximalt antal
personer Réttigheter Réttigheter per person inom
kategorin
VD 1 32699 32699
Bolagets 11 130 790 11 890
ledningsgrupp
Nyckelanstéllda 6 32 694 5449

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020 och séakringsatgarder

For att kunna genomféra LTIP 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2020. Styrelsen har dérvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om (a) att
bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 243 313 C-aktier till medverkande
bank, varav hogst 47 130 C-aktier ska kunna emitteras for att tdcka eventuella sociala avgifter med
anledning av LTIP 2020, och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av samtliga
emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna dverlatas dels till deltagare i LTIP
2020, dels i marknaden for att kassaflodesmassigt sakra sociala avgifter relaterade till LTIP 2020.
For detta andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om (c) att besluta om vederlagsfri
overlatelse av hogst 196 183 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2020 och att hogst
47 130 stamaktier ska kunna dverlatas for att sékra sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Omfattning och kostnader for LTIP 2020

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Ré&ttigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad Over Intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2020 antas
uppga till maximalt cirka 15,4 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beraknad enligt IFRS 2 pa
grundval av foljande antaganden: (i) att 196 183 Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for
LTIP 2020 uppgar till 115 kronor per stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat
pa samma antaganden som ovan, samt under forutsattning om sociala avgifter om cirka 24 procent
och en totalavkastning for bolagets stamaktie (inklusive aterinvestering av eventuella utdelningar)
om 64,3 procent fran start av LTIP 2020 fram till dess att deltagarna tilldelas aktier, berdknas
kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 8,7 miljoner kronor. Tillsammans med IFRS 2-
kostnaden resulterar det darmed i berdknade kostnader om maximalt cirka 8,0 miljoner kronor per
ar.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 196 183 stamaktier att tilldelas deltagare enligt
LTIP 2020, samt att 47 130 stamaktier kommer att anvandas for att tdcka eventuella sociala avgifter

till foljd av LTIP 2020, vilket innebér en utspadningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet
stamaktier i bolaget.



Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2020 inforts under
2018 istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2019 hade minskat fran 2,87 kronor
till cirka 2,77 kronor.

Andring av bolagsordning

For att mojliggora emission av C-aktier inom ramen for LTIP 2020 enligt ovan, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om &ndring av bolagsordningen. De féreslagna andringarna innebér bland annat
att bolaget infor ett nytt aktieslag, C-aktier, varigenom 4 8 i bolagsordningen kompletteras.

Styrelsen foreslar i huvudsak foljande:

o 4 §foreslas kompletteras sa att aktier kan utges i tva aktieslag, betecknade stamaktier och C-
aktier. Stamaktier har en rost och C-aktier har 1/10 rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut
till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

e 4 8§ foreslas kompletteras sa att C-aktie inte berattigar till vinstutdelning. Vid bolagets
upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte
med hégre belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

o 48§ foreslas kompletteras genom att skrivningar avseende foretradesréatt infors.

o 48§ foreslas kompletteras sa att bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapitalet
genom inlésen av samtliga C-aktier, varvid innehavare av C-aktie skall vara skyldig att l16sa
in sina C-aktier for ett 16senbelopp som motsvarar kvotvardet.

e 4 § foreslas kompletteras sa att C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
omvandlas till stamaktie.

Styrelsen foreslar att befintliga aktier i bolaget ska vara stamaktier.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 338 205,07 kronor
genom emission av hogst 243 313 C-aktier, vardera med kvotvarde om en (1,39) krona. De nya
aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till
en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sékerstélla leverans av aktier till
anstallda i enlighet med det langsiktiga incitamentsprogrammet samt for att tacka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTIP 2020.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att



sékerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020 samt for att tdcka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Beslut om dverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med beslutade villkor samt 6verlatas for
att tacka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2020.

Styrelsen foreslar darfor att stimman beslutar att hdgst 196 183 stamaktier ska kunna dverlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2020, samt att hogst 47 130 stamaktier ska kunna
overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for
LTIP 2020. Antalet aktier som kan Gverlatas ar foremal for omréakning till f6ljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande héndelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2020 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Biotage-koncernen samt att 6ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas, aktiedgarnas
och bolagets malsattningar samt hoja motivationen till att na och évertréffa bolagets finansiella mal.
LTIP 2020 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som framtida, medlemmar i
bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Rattigheter som &r baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal,
premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde/vardeskapande atgarder. LTIP 2020 bel6nar aven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vérdetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2020 kommer att fa en positiv effekt pa Biotage-koncernens framtida
utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Beredning av forslaget

LTIP 2020 har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare. LTIP 2020 har behandlats av styrelsen vid sammantréade i mars 2020.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 17 ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls
tillgangligt tillsammans med forslaget.



