KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BIOTAGE AB (publ)

Aktiedigarna 1 Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138, med sdte i Uppsala kommun, Uppsala lin, kallas
hirmed till arsstimma torsdagen den 28 april 2022.

Med stdd av tillfalliga lagregler har styrelsen beslutat att arsstimman kommer att genomforas enbart genom
forhandsrostning, utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud och utomstiende. Biotage vélkomnar alla
aktiedgare att utnyttja sin rostrétt vid denna arsstimma genom forhandsrostning i den ordning som anges
nedan. Information om de vid arsstimman fattade besluten offentliggérs den 28 april 2022 sd snart utfallet
av rostningen ar slutligt sammanstéllt.

Aktiedigarna kan i forhandsrostningsformuléret begira att beslut i nagot eller nagra av drendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstimma. Sadan fortsatt stimma ska dga rum om &rsstimman beslutar om det eller om &dgare
till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det.

Anmilan, mm

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska
a) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 20 april 2022,

b) dels anméla sig hos bolaget for deltagande vid stimman genom att avge sin forhandsrost enligt
instruktionerna under rubriken “Forhandsréstning” nedan sa att forhandsréstningsformuldret ar
Biotage tillhanda senast onsdagen den 27 april 2022.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostritt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22
§ lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och
foreningsstdimmor. For forhandsrostning ska ett sérskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt pa
Biotages hemsida www.biotage.com. Férhandsrostningsformuléret géller som anmélan.

Det ifyllda formuldret méste vara bolaget tillhanda senast den 27 april 2022. Aktiedgare kan skicka in
forhandsrostningsformulédret med e-post till BiotageAGM@vinge.se eller med post till Biotage AB (publ),
c/o Advokatfirman Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm.

Aktiedgaren fér inte forse forhandsrosten med séirskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs.
forhandsrostningen 1 sin  helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av
forhandsrostningsformuléret.

Aktiedgare som vill postrosta genom ombud ska utférda en skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utférdas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pad bolagets webbplats, www.biotage.com, och ska
bildggas forhandsrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller virdepappersinstitut maste for att dga
ritt att delta i stimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k.
rostrittsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i1 forvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostrittsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 20 april
2022 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Riitt att begiira upplysningar

Aktiedigare erinras om sin rétt att begéra upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begéran om
sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till Biotage AB (publ), Biotage AB (publ), c/o Advokatfirman
Vinge, Box 1703, 111 87 Stockholm, eller med e-post till BiotageAGM@vinge.se senast den 18 april 2022.



Upplysningarna ldmnas genom att de halls tillgingliga hos Biotage AB (publ), Vimpelgatan 5, 753 18
Uppsala och pad www.biotage.com senast den 23 april 2022. Upplysningarna skickas ocksé inom samma tid
till den aktiedgare som har begért dem och uppgett sin adress.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 65 983 775 stamaktier vilka berattigar till en rost per aktie
vid arsstimman. Vidare innehar bolaget 486 565 egna C-aktier vilka berittigar till en tiondels rost per aktie
men som inte kan foretriddas vid arsstimman. C-aktierna berittigar inte till utdelning. Det finns ddrmed totalt
66 470 340 aktier och 66 032 431,5 roster i bolaget, av vilka 65 983 775 aktier och roster kan foretriadas vid
arsstimman.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Val av tva justeringspersoner.

Upprittande och godkdnnande av rostldngd.

Godkédnnande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framlédggande av drsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrdkningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansridkningen.

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrdkningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter som ska utses av stimman samt antalet revisorer.

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

12. Val av styrelseledamoéter samt styrelseordforande.

13. Val av revisorer.

14. Beslut angaende valberedning.

15. Framlidggande av styrelsens erséttningsrapport for godkdnnande.

16. Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP).

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

a) Huvudsakligt forslag.

b) Alternativt forslag.

AN e

Valberedningens forslag

Punkterna 1 samt 10 till 13 — Val av ordforande vid bolagsstimman, faststillande av antalet styrelseledamoter
som ska utses av stimman och antalet revisorer, faststillande av arvode it styrelsen och revisorerna, val av
styrelseledamoter samt styrelseordforande och val av revisorer

Valberedningen for Biotage AB, bestiende av Joachim Spetz, ordférande (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Christoffer Geijer (utsedd av SEB Investment Management), Sussi Kvart (utsedd av
Handelsbanken Fonder) samt Torben Jargensen (styrelsens ordférande) foreslar foljande:

- Torben Jorgensen, eller vid forhinder for honom, den som valberedningen istillet anvisar, ska viljas till
ordfoérande vid arsstimman.

- sex styrelseledaméter (utan suppleanter) ska utses och antalet revisorer ska vara ett auktoriserat
revisionsbolag.

- ett fast styrelsearvode (2021 &rs arvode inom parantes), inklusive ersittning for utskottsarbete, om 2 550
000 (2 345 000) kronor ska faststéllas for perioden till och med slutet av arsstimman 2023 att fordelas enligt
foljande: ordforanden ska erhalla 725 000 (675 000) kronor samt var och en av de Gvriga av bolagsstimman
valda ledamé&terna som inte &r anstéllda 1 bolaget ska erhalla 300 000 (280 000) kronor. Vidare ska
erséttning till medlemmar av revisionsutskottet utgd om sammanlagt hogst 200 000 (160 000) kronor varav
ordfoéranden ska erhalla 100 000 (90 000) kronor och dvriga tvd medlemmar 50 000 (35 000) kronor vardera
samt att ersittning till medlemmar av ersittningsutskottet ska utgd om sammanlagt hogst 125 000 (110 000)
kronor varav ordféranden ska erhélla 65 000 (60 000) kronor och dvriga tvd medlemmar 30 000 (25 000)
kronor vardera.



- arvode till revisorerna, for perioden till och med slutet av arsstimman 2023, ska ofordndrat utgd enligt
godkénd rikning.

- omval for tiden intill slutet av den arsstimma som halls 2023 foreslas sittande styrelseledaméterna Torben
Jorgensen, Peter Ehrenheim, Karolina Lawitz, Asa Hedin och Mark Bradley samt nyval av Karen Lykke
Sarensen. Torben Jorgensen foreslés till ordforande for styrelsen.

- val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat att de avser utse Leonard Daun som
huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den &rsstimma som halls 2023.
Forslaget 6verensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

Karen Lykke Serensen

Karen Lykke Serensen dr verkstéllande direktor for Philips Capital sedan 2018. Fore det hade Karen ledande
befattningar vid Philips, Sanofi och Biogen. Karen &r styrelseledamot i Vitrolife sedan 2020 och har tidigare
varit styrelseledamot i MEDA, Orifarm, Danish Technical University/SCION och EKF: Danish Export
Credit Fund (Ministry of Foreign Affairs). Karen &r fodd 1962 och har en civilingenjorsexamen fran Danish
Technical University och en MBA fran INSEAD.

En presentation av samtliga personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa
www.biotage.com.

Punkt 14 — Beslut angidende valberedning
Valberedningen foreslér att arsstimman beslutar enligt foljande:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av tre ordinarie ledamdter. Ledamoterna ska utgéras av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiefigarna som onskar utse en sédan representant.
Bolagets styrelseordforande skall vara adjungerad till valberedningen och vara sammankallande till
valberedningens forsta sammantridde. Valberedningen ska utfora vad som aligger valberedningen enligt
bolagsstyrningskoden. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska konstitueras baserat pé aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i augusti ménad och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna
tidpunkt. Vid bedomning av vilka som utgdr de tre till rostetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses
utgéra en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget
meddelat att de tréffat skriftlig Overenskommelse att genom samordnat utdvande av rostritten inta en
langsiktig gemensam héllning i1 friga om bolagets forvaltning. Valberedningen ska inom sig utse en av
ledamoéterna till ordforande, vilket inte ska vara styrelsens ordférande. Ordforande i valberedningen ska, om
inte valberedningen beslutar annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta dgaren.
Namnet pa de utsedda representanterna i valberedningen och de aktiedgare de foretrdder ska offentliggoras
sa snart de utsetts.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktiedigare som utsett ledaméter 1 valberedningen inte
langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, sé ska ledamdter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna ska dga rétt att utse representanter. For det fall ledamot ldmnar valberedningen innan dess
mandatperiod &r till 4nda ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare
inte ldngre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Om
inte sérskilda skl foreligger ska inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast
marginella fordndringar i rostetal &gt rum eller om foréndringen intrdffar senare 4n tre manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta dgarna till f6ljd av en mera
visentlig fordndring i rostetal senare &n tre manader fore stimman ska dock ha rétt att utse en representant
som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot 1 valberedningen
dger ratt att entlediga saddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sé snart sddana skett.

Styrelsens forslag

Punkt 2 — Val av tva justeringspersoner



Till personer att jamte ordféranden justera protokollet foreslds Joachim Spetz, representerande Swedbank
Robur Fonder, och Christoffer Geijer, representerande SEB Investment Management, eller, vid forhinder for
nigon eller bada av dem, den eller dem som styrelsen istillet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag
innefattar dven att kontrollera rostlingden och att inkomna forhandsroster blir ritt atergivna i
stimmoprotokollet.

Punkt 8 — Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1 krona och 55 Ore per aktie och méndagen den 2 maj 2022 som
avstimningsdag for utdelning. Med denna avstimningsdag berdknas Euroclear Sweden AB betala
utdelningen torsdagen den 5 maj 2022.

Punkt 16 — Beslut om inférande av incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram for anstillda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2022”) i enlighet med denna
punkt 16.

Forslag till beslut om antagande av LTIP 2022 inklusive sikringsdtgirder
Programmet i sammandrag

LTIP 2022 foreslds omfatta VD, medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelanstillda,
innebdrande att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta. Deltagarna
kommer ges mojlighet att vederlagsfritt erhélla stamaktier inom ramen for LTIP 2022, sa kallade
”Prestationsaktier”, enligt de villkor som anges nedan.

Inom ramen for LTIP 2022 kommer bolaget att tilldela deltagare réttigheter till Prestationsaktier,
innebdrande ritten att, under fOrutséttning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhélla en
Prestationsaktie ("Réttigheter”).

Villkor

En Raittighet kan utnyttjas forutsatt att deltagaren med vissa undantag, frén starten av LTIP 2022 for
respektive deltagare, till och med den dag som infaller tre &r direfter (Intjinandeperioden”), fortfarande
ar anstélld inom Biotage-koncernen. Sista dag for start av LTIP 2022 ska vara dagen fore arsstimman for
Biotage 2023. Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstdllning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier som varje deltagare dr beréttigad att erhalla dven vara villkorat av prestationsvillkor enligt
vad som foljer nedan:

(1) 50 procent av Prestationsaktierna kopplat till totalavkastning pa bolagets stamaktie (avkastning till
aktiedgarna 1 form av kursuppgéng samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
Intjdnandeperioden) ("Prestationsvillkor 17),

(i) 25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig justerad rorelsemarginal (justerad
EBITA-marginal) under perioden fr.o.m. ridkenskapsaret 2022 t.o.m. rdkenskapsaret 2024
("Mitperioden”) (”Prestationsvillkor 2),! och

(iii)25 procent av Prestationsaktierna kopplat till genomsnittlig organisk forsiljningstillvéxt under
Mitperioden (“Prestationsvillkor 3”).

! Den genomsnittliga justerade EBITA-marginalen beréknas som ett genomsnitt under riakenskapsaren 2022, 2023 och
2024 fore avdrag for kostnader for langsiktiga incitamentsprogram.



Deltagare kommer under Prestationsvillkor 1 vara berittigad att erhélla 50 procent av Prestationsaktierna om
totalavkastningen for bolagets stamaktie uppgér till eller overstiger 64,3 procent (motsvarande 18 procent
per ar) under Intjinandeperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 1 maste
totalavkastningen for bolagets stamaktie Overstiga 26 procent (motsvarande 8 procent per ar) under
Intjanandeperioden. Mellan dessa nivaer erhalls Prestationsaktier linjért.

Under Prestationsvillkor 2 kommer deltagare vara berittigade att erhalla 25 procent av Prestationsaktierna
om den genomsnittliga justerade rorelsemarginalen uppgar till eller Gverstiger 25 procent under
Mitperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 2 maste den genomsnittliga justerade
rorelsemarginalen Gverstiga 22 procent under Mitperioden. Mellan dessa nivaer erhélls Prestationsaktier
linjért.

Slutligen kommer deltagare under Prestationsvillkor 3 vara berdttigade att erhdlla 25 procent av
Prestationsaktierna om den genomsnittliga forsdljningstillvéxten uppgar till eller dverstiger 15 procent under
Mitperioden. For att tilldelning ska ske under Prestationsvillkor 3 maéste den genomsnittliga
forsiljningstillvixten Gverstiga 11 procent under Métperioden. Mellan dessa nivaer erhélls Prestationsaktier
linjért.

Riittigheterna

For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor gélla:
e Rittigheterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstimman for Biotage 2023.
e Rittigheterna intjdnas under Intjdnandeperioden.
e Rittigheterna kan inte Overlétas eller pantséttas.

e Varje Rittighet ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhdlla en Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér erhallandetidpunkten kan tidigareldggas), under
forutsittning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Biotage-koncernen vid
Intjdnandeperiodens slut.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt inréttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2022, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer innefattande
bestaimmelser om omrékning i hindelse av mellanliggande fondemission, split, féretradesemission och/eller
andra liknande hiandelser. Ingen omrakning kommer att ske i forhéllande till limnade utdelningar. I samband
med eventuella omrakningar ska styrelsen dga ritt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlindska
regler eller marknadsforutsittningar. Styrelsen ska dven dga rétt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forindringar i Biotage-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att de beslutade
villkoren for LTIP 2022 inte ldngre uppfyller dess syften.

Fordelning av Rittigheter

Deltagarna ér indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2022 att innebéra att
foljande Rattigheter ska kunna tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt Maximalt antal Maximalt antal
antal personer | Riittigheter Riittigheter per person inom
kategorin
VD 1 32 698 32 698
Bolagets 11 130 779 11 889
ledningsgrupp




Nyckelanstéllda | 6 32 694 5449

Erhdllande av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022 och sikringsdtgdrder

For att kunna genomfora LTIP 2022 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har styrelsen overvégt olika
metoder for Overlatelse av stamaktier till deltagare i LTIP 2022. Styrelsen har dérvid funnit det mest
kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar dérfor att bolagsstimman beslutar om (a) att bemyndiga
styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hogst 243 252 C-aktier till medverkande bank, varav hogst
47 081 C-aktier ska kunna emitteras for att ticka eventuella sociala avgifter med anledning av LTIP 2022,
och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna overlatas dels till deltagare i LTIP 2022,
dels 1 marknaden for att kassaflodesmissigt sdkra sociala avgifter relaterade till LTIP 2022. For detta
dndamal foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om (c) att besluta om vederlagsfri verlatelse av hogst
196 171 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTIP 2022 och att hogst 47 081 stamaktier ska kunna
Overlatas for att sidkra sociala kostnader med anledning av LTIP 2022.

Omfattning och kostnader for LTIP 2022

LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Réttigheterna ska kostnadsforas
som en personalkostnad 6ver Intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2022 antas uppga till maximalt cirka
43 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av foljande antaganden:
(i) att 196 171 Rattigheter tilldelas, (ii) att aktiepriset vid start for LTIP 2022 uppgér till 206,20 kronor per
stamaktie, (iii) att prestationsvillkoren uppfylls fullt ut. Baserat p4 samma antaganden som ovan, samt under
forutsdttning om sociala avgifter om cirka 24 procent och en totalavkastning for bolagets stamaktie
(inklusive éterinvestering av eventuella utdelningar) om 64,3 procent fran start av LTIP 2022 fram till dess
att deltagarna tilldelas aktier, beréknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 15,6 miljoner kronor.
Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed 1 berdknade kostnader om maximalt cirka 19,5
miljoner kronor per éar.

Effekter pd viktiga nyckeltal och utspidning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kommer 196 171 stamaktier att tilldelas deltagare enligt LTIP
2022, samt att 47 081 stamaktier kommer att anvidndas for att ticka eventuella sociala avgifter till f6ljd av
LTIP 2022, vilket innebar en utspadningseffekt om cirka 0,37 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Givet ovanstdende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTIP 2022 inforts under 2020
istdllet, berdknas att nyckeltalet resultat per aktie for helar 2021 hade minskat fran 3,13 kronor till cirka 2,91
kronor.

Vid inkluderande av dven 2020 ars utestdende incitamentsprogram (LTIP 2020) och 2021 é&rs utestdende
incitamentsprogram (LTIP 2021) i berékningen uppgar den maximala utspddningseffekten, vid tidpunkten
for denna kallelse, till cirka 0,98 procent av antalet stamaktier i bolaget.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2023,
vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 338 120,28 kronor genom emission av hogst
243 252 C-aktier, vardera med kvotvirde om 1,39 krona (en krona och 39 6re). De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs
motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen frén aktiedgarnas
foretradesritt vid genomforande av emissionen dr att sdkerstélla leverans av aktier till anstdllda i enlighet
med det ldngsiktiga incitamentsprogrammet samt for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av
LTIP 2022.



Bemyndigande fir styrelsen att besluta om dterkip av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstimman 2023,
vid ett eller flera tillfillen, besluta om Aaterkdp av C-aktier. Aterkdp fir endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier.
Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvéirde. Betalning for forviarvade C-aktier ska ske
kontant. Syftet med det foreslagna dterkopsbemyndigandet ar att sikerstélla leverans av Prestationsaktier i
enlighet med LTIP 2022 samt for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2022.

Beslut om overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stéd av bemyndigandet
om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier, 6verlatas vederlagsfritt till
deltagarna i LTIP 2022 i enlighet med beslutade villkor samt Overlatas for att ticka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTIP 2022.

Styrelsen foreslar dérfor att stimman beslutar att hogst 196 171 stamaktier ska kunna Sverlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTIP 2022, samt att hogst 47 081 stamaktier ska kunna Overlatas pad Nasdaq
Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for att ticka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2022. Antalet aktier
som kan Overlitas dr foremal for omrékning till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande héndelser.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2022 é&r att skapa forutsittningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare i
Biotage-koncernen samt att 0ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets
malsittningar samt hoja motivationen till att nd och Gvertrdffa bolagets finansiella mal. LTIP 2022 har
utformats sd att programmet omfattar, sdvil nuvarande som framtida, medlemmar i bolagets ledningsgrupp
och andra nyckelpersoner.

Genom att erbjuda Riéttigheter som &r baserade pa dels aktiekursutvecklingen, dels finansiella mal, premieras
deltagarna for okat aktiedgarvirde/virdeskapande atgérder. LTIP 2022 belonar dven anstdlldas fortsatta
lojalitet och darigenom den l&ngsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
LTIP 2022 kommer att fi en positiv effekt pa Biotage-koncernens framtida utveckling och kommer
foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2022 har utarbetats av bolagets styrelse och dess erséttningsutskott i samrdd med externa radgivare.
LTIP 2022 har behandlats av styrelsen vid sammantriade i mars 2022.

Punkt 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Punkt 17a — Huvudsakligt forslag

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut att bemyndiga styrelsen att langst intill arsstimman 2023, vid
ett eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, fatta beslut om emission
av stamaktier. Styrelsen ska édga besluta att teckning av aktie ska ske mot kontant betalning eller betalas med
apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen
eller att aktie ska tecknas med kvittningsritt. Vid styrelsens beslut om nyemission av aktier mot kontant
betalning ska de gamla aktiedgarna dga foretradesritt till teckning. Det antal stamaktier som kan emitteras
med stod av bemyndigandet ska inte innebédra en utspiddning om mer dn 15 procent av det totala antalet
stamaktier vid &rsstdimmans antagande av det foreslagna bemyndigandet, efter fullt utnyttjande av det
foreslagna bemyndigandet.

Trots vad som sdgs ovan om foretridesritt for befintliga aktiedgare vid emission av aktier mot kontant
betalning ska riktad emission kunna ske for finansiering av forvérv av foretag eller del av foretag. Vid beslut



om riktad kontantemission av aktier ska emissionen genomforas pa marknadsméssiga villkor. Styrelsen ska
dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de Gvriga villkor som styrelsen
finner erforderliga for att genomftra emissionerna. Skélet for rdtten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt dr att mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt sétt finansiera forvirv av foretag
eller del av foretag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de smérre justeringar i bolagsstimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 17b — Alternativt forslag

Om forslaget i punkt 17a ovan inte erhéller tillrickligt manga roster fran arsstimman 2022 for att antas,
foreslar styrelsen att styrelsen ska ges ett bemyndigande att emittera nya stamaktier motsvarande en
utspadning om max 10 procent, pd samma villkor som framgar ovan i punkt 17a.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 17 erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3)
av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 16
erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas héinvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse, ersittningsrapporten samt fullstindigt forslag till beslut
enligt punkten 16 ovan samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen och styrelsens redogorelse
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen kommer att hallas tillgéngliga hos bolaget pa adress Vimpelgatan 5 i
Uppsala senast tre veckor fore arsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgdngligt
hos bolaget pa ovan ndmnda adress senast fyra veckor fore arsstimman. Namnda handlingar kommer dven
att sandas till samtliga aktiedgare som anméler att de avser delta i stimman och Ovriga aktiedgare som sa
begir samt kommer att finnas tillgéngliga pa bolagets hemsida www.biotage.com.

Uppsala i mars 2022
Biotage AB (publ)
Styrelsen



