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Inledning

Biotage AB bildades 1997 under davarande namnet Pyrosequencing
AB och genomférde under dren 2003-2005 ett antal forvarv inom
ldkemedelskemi. Efter att i oktober 2008 ha avyttrat affirsomradet
Biosystems bestar verksamheten av produkter inom analytisk och
organisk kemi. Under 2010 forvdrvades MIP Technologies AB samt
produktlinjerna RapidTrace® och TurboVap®. Férvdrven genomférdes
for att forstarka bolagets erbjudanden inom analytisk kemi, men ocksa
for att starka bolagets produktionskapacitet och ge mojlighet till
produktion av férbrukningsvaror i stérre skala (Industriella produkter).
Biotage har huvudkontor i Uppsala. Biotage tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("bolagskoden”). Bilden ovan illustrerar Biotages bolags-
styrningsmodell och hur de centrala organen verkar.

Aktiedgare

Biotages aktier har varit noterade pa Stockholmsbgrsen sedan ar 2000.
Aktiekapitalet i Biotage bestdr av A-aktier, dar varje aktie medfér en
rostratt och samma rétt till andel av bolagets tillgangar och vinst.

Per den 30 december 2014 uppgick antalet aktiedgare till 4 904.
Anders Walldov, genom innehav direkt och genom bolag, var vid ars-
skiftet den storsta enskilda dgaren. Ove Mattsson, genom innehav
genom kapitalforsakringar och Varenne AB foljer storleksméssigt dar-
efter. Av aktiedgarna utgjorde ca 63 procent aktiedgare med 1 0oo aktier
eller farre och de tio storsta dgarna dgde ca 51 procent av det totala
antalet aktier. Andelen utldndska &gare uppgick till ca 12 procent.

For ytterligare information om aktien och dgarstrukturen, se sidorna
20-21 i drsredovisningen.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstaimman, dar aktiedgarnas
inflytande i bolaget ut6vas. Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstimma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem var-
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dagar fore bolagsstamman samt gora en anmalan till bolaget enligt
kallelse. Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse informeras om att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstimma ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av
styrelse och revisorer, hur valberedningen ska utses samt om ansvars-
frihet for styrelsen och verkstillande direktoren for det gangna aret.
Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella rapporterna,
disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna samt
riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

Arsstimma 2014

Styrelsen ldmnade pa stimman en redogdrelse for sitt arbete under
aret. Verkstallande direktéren informerade arsstimman om koncernens
utveckling och stallning samt kommenterade resultatet for 2013.
Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direktéren
avlamnade arsredovisningen och koncernredovisningen for 2013, beslot
om disposition av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet. Utdelning beslutades med
ett belopp om 60 &re per aktie.

Vidare redogjorde valberedningen for arbetet under aret samt redo-
visade motiven till lamnade forslag. Stamman beslutade om ersatt-
ningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
antalet styrelseledamater skulle vara sex. Till styrelseledamoter
omvaldes Ove Mattsson (ordférande), Thomas Eklund, Nils Olof Bjork,
Karolina Lawitz, Anders Walldov och Peter Ehrenheim. | styrelsen ingar
ocksa arbetstagarrepresentanterna Love Amcoff (ledamot) och Anders
Wessman (suppleant).

Stdmman beslutade att bolagets aktiekapital skulle minskas med
6 588 010 kronor och 24 6re genom indragning utan aterbetalning av
5 146 883 aktier. Andamalet med minskningen var att minsknings-



Biotage 2014
Bolagsstyrning

beloppet skulle avsattas till fond for att kunna disponeras sasom

fritt eget kapital. Minskningen genomférdes genom indragning av de

5 146 883 egna aktier som bolaget forvdrvat efter styrelsens beslut
enligt bemyndigande av tidigare stammor. Efter indragning av ndmnda
antal aktier uppgar det totala antalet utestaende aktier till 64 714 447.
Bolaget dgde per den 31 december 2014 inga egna aktier.

Stamman beslutade att 6ka bolagets aktiekapital genom fond-
emission varvid tillférdes 7 118 589 kronor och 17 6re, utan utgivning
av nya aktier. Syftet med fondemissionen var att aterstélla aktie-
kapitalet efter minskningen enligt ovan. Bolagets aktiekapital 6kades
genom &verforing fran fritt eget kapital.

Stdamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan aktiedgarnas foretradesratt, fore arsstamman 2015, besluta
om emission av aktier och/eller konvertibler. Styrelsens beslut om
emission av aktier och/eller konvertibler far medféra en sammanlagd
okning av antalet aktier i bolaget med hogst 6 470 ooo aktier.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Stdamman beslutade enhalligt i enlighet med styrelsens forslag om
bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och 6verlatelse pa
NASDAQ OMX Stockholm av egna aktier till hdgst 10 procent av totala
antalet aktier i bolaget. Aterképsbemyndigandet har inte utnyttjats.

Styrelseledaméterna Ove Mattsson, Nils Olof Bjork, Anders Walldov,
Karolina Lawitz, Peter Ehrenheim, Thomas Eklund och Love Amcoff
och huvudansvarig revisor Marcus Sérlander var ndrvarande vid
arsstamman.

Protokollet fran drsstimman finns pa Biotages hemsida
(www.biotage.com).

De 15 storsta dgarna den 31 december 2014

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och pa arsstaimman 2014
beslutades att styrelsens ordférande skulle utses till ledamot av val-
beredningen och att han skulle fa i uppdrag att, i samrad med bolagets
per den 1 september 2014 rostmassigt tre storsta aktiedgare, utse
ytterligare tre ledaméter. Namnen pa dessa skulle offentliggéras senast
sex manader fore arsstimman 2015, vilket ocksa skedde. Valbered-
ningen skulle vidare inom sig utse en av ledaméterna till ordforande,
vilken inte ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen bestar av Thomas Ehlin (4:e AP-fonden), Andreas
Bladh (Varenne AB), Anders Walldov (Brohuvudet AB samt privat inne-
hav), och Ove Mattsson (styrelsens ordférande).

For det fall en aktiedgare, som representeras av en av valberedningens
ledamater inte langre skulle tillhéra de rostmadssigt tre storsta aktie-
dgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte
langre &r anstélld av sddan aktiedgare eller av nagot annat skal lamnar
valberedningen fore arsstdamman 2015, ska valberedningens 6vriga
ledamoter i samrad ha ratt att utse en annan representant for de storre
aktiedgarna att ersatta sadan ledamot.

Valberedningens uppgifter ska vara att infor arsstamman 2015 for-
bereda val av ordférande och 6vriga ledamoter av styrelsen, val av
ordférande vid arsstamman, val av revisorer, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

Aktiedgare har kunnat ldmna forslag till valberedningen bland annat
via e-post pa adressen info@biotage.com. Valberedningens forslag och
motiverade yttrande offentliggdrs senast i samband med kallelsen till

Agare Kapital % Roster %
Anders Walldov och bolag 13,9 13,9
Ove Mattsson (via kapitalférsakring) 13,2 13,2
Varenne AB 5,2 5,2
Fjarde AP-fonden 4,4 4,4
SEB Life International Assurance Ltd. 3,4 3,4
Hans Skéld familj och bolag 3,0 3,0
Rolf Kraft 2,4 2,4
Avanza Pension Forsakring AB 2,2 2,2
R5 Capital AB 1,9 1,9
CMI Insurance Company Ltd. 1,8 1,8
Stena Sessan Rederi AB 1,5 1,5
Riksbankens jubileumsfond 1,4 1,4
SHB Livforsakring AB 1,3 1,3
DFA Fonder (USA) 1,1 1,1
Torben Jgrgensen 1,0 1,0
Summa 57,7 57,7
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arsstamman. Valberedningens mandattid loper intill dess att samman-
sattningen av ndastkommande valberedning har offentliggjorts.

Valberedningens arbete sedan arsstimman 2014

Valberedningen har haft fortldpande moten samt l6pande avstdmningar
over telefon sedan valberedningen utsags hosten 2014. Dessa moten
och avstamningar har huvudsakligen dgnats at utvardering av den
nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledaméter,
behovet av nyrekrytering, diskussioner kring presumtiva nya styrelse-
ledamater samt diskussioner om styrelsearvoden. Styrelsens ordférande
har for valberedningen redogjort hur arbetet fungerar inom styrelsen.
Infér arsstimman 2015 har valberedningen arbetat med att ta fram for-
slag till forfaringssatt for tillsattande av nastkommande valberedning.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvode for styrelsen och

for att fa en uppfattning om rimliga arvodesnivaer har analys och
jamforelse gjorts med liknande bolag. Vid framtagandet av forslag till
val av revisorer och arvodering av revisorsinsatsen har valberedningen
bitratts av revisionskommittén.

Valberedningen har foreslagit omval av samtliga styrelseledamoter;
Ove Mattsson, Thomas Eklund, Anders Walldov, Nils Olof Bjork, Peter
Ehrenheim och Karolina Lawitz. Omval féreslas av Ove Mattsson till
ordforande for styrelsen.

Valberedningen goér bedomningen att den foreslagna styrelsen med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden
i 6vrigt, &r andamalsenligt sammansatt for att kunna méta de krav
bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har sarskilt beaktat
bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll samt de krav som
dessa faktorer stéller pa styrelsens kompetens och sammanséttning.

Valberedningens 6vriga forslag lamnas i samband med kallelse till
arsstamman.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Biotage ha en eller tva externa revisorer.
P& arsstamman 2014 omvaldes Deloitte AB till revisor for ytterligare ett
ar med Marcus Sorlander som huvudansvarig revisor. Valberedningen
har foreslagit omval av Deloitte AB som bolagets revisor men med den
auktoriserade revisorn Fredrik Walmeus som ersdtter Marcus Sorlander
som huvudansvarig revisor, se ocksa valberedningens motiverade
yttrande som finns tillgéngligt pd bolagets hemsida.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och vd:s forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige. Vid atminstone ett styrelsemdte per ar deltar
revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
styrelseledamoterna utan narvaro av den verkstdllande direktoren.

Revision av interna rutiner och kontrollsystem utfors under tredje
kvartalet. Granskning och revision av arsbokslut och arsredovisning
gors under januari-mars. Deldrsrapporten for januari-september ar fore-
mal for revisorernas oversiktliga granskning.

For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 3 i
arsredovisningen.

Styrelsen

Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets angeldgen-
heter for aktiedgarnas rakning pa basta mojliga satt. Styrelsen ska fort-
l6pande bedéma koncernens ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. | styrelsen avgérs bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om

vésentliga investeringar (6verstigande 5 MSEK) och dtaganden.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en
vd-instruktion, som bland annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur
arbetet ska fordelas pa diverse styrelseutskott. Infor varje styrelsemote
erhdller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt
beslutsunderlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgang av aktuellt
affarslage, koncernens resultat och finansiella stéllning samt utsikter for
resten av dret. Ovriga frdgor som behandlas &r bland annat konkurrens
och marknadssituationen.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgar-
fragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordféranden for den l6pande kontakten med koncernledningen
samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst fem och hogst
nio bolagsstdmmovalda ledaméter. Styrelsen ar beslutfér nar mer
an halften av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr narvarande.
Styrelsens ledamoter ska besitta en bred kompetens och mangsidighet
samt ha en passande bakgrund for Biotages organisation, bransch och
verksamhet. Ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning
for att snabbt erhalla den kunskap som forvantas for att pa basta
satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen. Bolagets bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestammelser avseende entledigande eller
forandring av styrelseledamater.

Styrelsen for 2014 har bestatt av féljande personer:
- Ove Mattsson (ordférande)
— Nils Olof Bjork
— Thomas Eklund
— Peter Ehrenheim
—Anders Walldov
— Karolina Lawitz

Utdver de bolagsstimmovalda ledamdterna ovan har styrelsen under
2014 bestatt av ledamoten Love Amcoff och suppleanten Anders
Wessman, som tilltradde i september 2104. Under augusti 2014 lamnade
Nils Granlund sitt uppdrag som arbetstagarrepresentant. | januari 2015
tilltradde @ven Malin Albertsson som arbetstagarrepresentant. Arbets-
tagarrepresentanterna utses vid sidan av bolagsstamman av de vid
bolaget foretradda fackliga organisationerna.

Styrelsens oberoende och nérvaro

Samtliga styrelseledaméoter bedéms vara oberoende i férhallande

till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter, med undantag
av Anders Walldov och Ove Mattsson, bedéms vara oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare med beaktande av de krav
som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende. For information om styrelseledamoternas narvarostatistik,
se sid 6 i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens arbete 2014
Under 2014 har nio protokollfésrda sammantraden hallits och styrelsen
har alltid varit beslutfor. Sekreterare till styrelsen har varit Biotages
Vice President of Corporate Development Lars Backman, vilken inte ar
ledamot i styrelsen.

Styrelsen i Biotage har under dret arbetat vidare med bolagets
strategi och organisation. Harutéver har nedanstaende aktiviteter
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behandlats av styrelsen under aret:

Det vid arsstimman 2014 ldmnade bemyndigandet for styrelsen att
langst intill arsstamman 2015 fatta beslut om att férvarva och Gverlata
egna aktier, har inte utnyttjats.

Biotage har som tidigare offentliggjorts stamts foér pastatt patent-
intrdng i USA. Dessa stamningsansokningar ar vilandeforklarade av
domstolen i avvaktan av utgang i omprovningsdrenden av patentens
giltighet vid det amerikanska patentverket. “U.S. Court of Appeals
for the Federal Circuit” har ogiltigforklarat samtliga patentkrav i de
amerikanska patenten 7,138,061, 7,381,327 och 7,410,571. Omprov-
ningsarendena betrdffande de amerikanska patenten 8,066,875 och
8,070,957 fortgar vid det amerikanska patentverket.

Inom styrelsen finns tva beredande utskott, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Ersattningsutskott

avyttringar. Dessa fragor samt stérre investeringar bereds av koncern-
ledningen for beslut av styrelsen. Verkstéllande direktdren ansvarar
for den lopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Koncernledningen har bestatt av verkstillande direktéren
Torben Jgrgensen, Erika Soderberg Johnson, Chief Financial Officer och
Lars Backman, Vice President of Corporate Development.
Koncernledningen har méten mdnadsvis for att diskutera koncernens
och dotterbolagens resultat och finansiella stillning. Ovriga fragor, som
behandlas pa koncernledningsméten, &r bland annat strategifragor samt
uppféljning av budget och prognoser. Moderbolagets verkstdllande
direktor ar ordférande i de direktdgda dotterbolagens styrelser dar
det dven ingar andra ledaméter fran koncernledningen. Dotterbolags-
styrelserna dvervakar den |6pande verksamheten samt faststaller
respektive strategier och budgetar.

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

Ersattningsutskottet [@mnar forslag till styrelsen om verkstéllande
direktorens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, faststaller l6ner och
anstallningsvillkor for dvriga koncernledningen samt ger ramar for l6ner
och anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare. Under
aret har ersittningsutskottet haft ett formellt sammantrade. Dessutom
har telefonsamtal och korrespondens dgt rum. Ersattningsutskottet har
bestatt av Nils Olof Bjork (ordférande), Ove Mattsson och Anders Walldov,
vilka samtliga deltagit i moten, telefonsamtal och korrespondens.

Pa arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for
bestammande av 6n och annan ersattning till vd och andra personer
i bolagets ledning, fér godkdnnande av aktiedgarna. Pa arsstimman
2014 beslutades i enlighet med styrelsens forslag att bolaget ska strdva
efter att erbjuda ledande befattningshavare i bolaget marknadsmadssiga
ersattningar, att ersattningskommittén ska bereda drenden om
ersattning och presentera forslag till styrelsen for styrelsens beslut,
samt att ersdttningen ska kunna besta av fast arslon, rorlig erséttning,
pensionsférmaner, diskretiondr bonus och avgangsvederlag. For
ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for koncernens ledande
befattningshavare hénvisas till not 1 i arsredovisningen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en upprattad arbetsordning, som arligen fast-
stélls av styrelsen. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelsen i sin helhet fortlopande halls informerad om utskottets arbete
samt, vid behov, foreldgger styrelsen drenden for beslut. Revisionsut-
skottets huvuduppgift ar att understodija styrelsen i arbetet med att
kvalitetssékra den finansiella rapporteringen. Utskottet tréffar fort-
l6pande bolagets revisorer och utvérderar revisionsinsatserna.

Utskottet diskuterar vasentliga redovisningsfragor som koncernen
paverkas av samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av dessa.

Revisionsutskottets ledamoter har utgjorts av Thomas Eklund
(ordforande), Peter Enrenheim samt Ove Mattsson.

Under 2014 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda samman-
traden. Revisionsutskottets ledamdter har varit narvarande vid samtliga
tillfallen.

Koncernledningen

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens
overgripande strategier samt behandlar fragor sasom férvérv och

Enligt bolagskoden ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunktion.
Vid utvdrderingen har styrelsen bedomt att Biotages nuvarande storlek
och riskexponering inte motiverar en separat intern revisionsfunktion.

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
Kontrollmiljon skapar den kultur som Biotage verkar utifran och
definierar normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontroll-
miljon bestar i praktiken av dokumenterade riktlinjer, manualer och
instruktioner som kommunicerats ut i hela organisationen.
Organisationsstrukturen ar tydlig med definierade roller och
ansvar som kommunicerats via dokumenterade arbetsinstruktioner
till styrelsen, styrelseutskott, vd samt till chefer for dotterbolag i
koncernen. Regelbundna utvérderingar genomfdrs i organisationen pa
savdl funktion som avdelningsniva for att sdkerstalla relevant kunskap
avseende finansiell rapportering inom organisationen.

Intern information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till relevant personal

via bolagets intrandt, informationsbrev, regelbundna moten etc.
Informationskanaler &r etablerade for att sa effektivt som mojligt
kommunicera till ber6rda medarbetare inom organisationen.

Riskbedomning

Mélet med riskbedémningen &r att identifiera omraden inom verk-
samheten med hdog risk och utvdrdera vilka kontroller som kradvs for
att hantera dessa risker. Exempel pa sddana omraden déar regelméssig
utvardering sker, dr vara produktionsenheter och vad ett produktions-
bortfall pa grund av exempelvis brand kan innebdra i tid och pengar.
En kontinuerlig dversyn av forsakringsskydd och stravan efter en saker
arbetsplats hjélper till att halla risknivan inom acceptabel niva. Andra
exempel dr inom koncernens finansfunktion dar foretaget genom
attesteringsregler och IT-stodda losningar soker sakerstélla att inga
befogenhetsdverskridningar sker. Som ytterligare stéd for att hantera
risker inom ekonomifunktion har Biotage tecknat forsakringsskydd mot
ren férmoégenhetsskada. Sarskilda riktlinjer ar framtagna for att bedoma
risken i specifika IT-projekt och i den generella IT-miljon.
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Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser dr betydande for den operativa
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for den
finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner &r etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sa dr lampligt har automatiska kontroller
speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter &r integrerade i foretagets nyckelprocesser,
sasom orderbokning, intdktsredovisning, investeringar, leverantors-
kontrakt och inkdp.

IT-strukturen dr utformad for att hantera potentiella IT-relaterade
risker med kontroller i IT-systemen relaterade till de processer som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Uppfdljning

Varje lokal chef/vd har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive legal enhet och ansvar for att enheten haller sig
till koncernens globala regler och direktiv for finansiell rapportering.
Styrelsens uppf6ljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker framst genom revisionsutskottet,
bland annat genom uppf6ljning av de externa revisorernas arbete
och rapporter.

Overtridelse av regelverk

Inga Gvertrddelser har under det senaste rakenskapsaret skett av
regelverket vid den bors ddr bolagets aktier ar upptagna till handel vid
eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Extern information och kommunikation

Biotages kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig
till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
noteringsavtalet for bérsnoterade bolag i Sverige. Den finansiella
informationen ska ge aktiemarknad, nuvarande och blivande aktiedgare,
en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess verksamhet, strategi och
ekonomiska utveckling. Styrelsen faststéller koncernens arsredovisning
och bokslutskommunikéer samt uppdrar at koncernchefen att avge
delarsrapporter. Samtliga ekonomiska rapporter publiceras pa hemsidan
(www.biotage.com) samtidigt som de distribueras till media och till
NASDAQ OMX Stockholm. Finansiell information om koncernen far endast
limnas av koncernchefen och koncernens Chief Financial Officer (CFO).

Bolaget tillampar tysta perioder, vilka intraffar fyra veckor innan
publicering av hel eller delarsrapport. Vid lacka av kurspaverkande
information eller vid speciella handelser som kan paverka varderingen
av bolaget ska NASDAQ OMX Stockholm underrdttas varefter press-
meddelande med motsvarande information skickas ut. Bolagets
informationsgivning regleras i en informationspolicy.

Uppsala den 26 mars 2015

Ove Mattsson Nils Olof Bjork Thomas Eklund

Peter Ehrenheim  Karolina Lawitz ~ Anders Walldov

Love Amcoff Anders Wessman

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i Biotage AB, org.nr 556539-3138
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014 och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 26 mars 2015

Deloitte AB

Marcus Soérlander
Auktoriserad revisor
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Biotage 2014
Bolagsstyrning

Styrelse

Ove Mattsson

Styrelsens ordférande

Utbildning: Ph.D., Docent i organisk kemi

Fodd: 1940

Yrke: Managementkonsult

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Fabryo Corporation
SRL, Nico AB, Nico Real Estate AB och Nico Export AB.
Styrelseledamot i Ecolean AB och Vironova AB.

Medlem i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Antal ar i styrelsen: 12

Aktier: 8 532 656 aktier via utlandska kapitalforséakringar.
Ove Mattson har varit narvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Thomas Eklund

Styrelseledamot

Utbildning: MBA Handelshégskolan

Fodd: 1967

Yrke: Oberoende radgivare, konsult och styrelseledamot.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Global Health Partners
AB, Swewet AB och Itrim AB. Styrelseledamot i Boule
Diagnostics AB, Neoventa Medical AB, Memira AB,
Rodebjer Form AB.

Antal &r i styrelsen: 9

Aktier: 465 554 aktier inklusive aktier dgda via kapital-
och pensionsforsakringar.

Thomas Eklund har varit nérvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Peter Ehrenheim

Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc. Maskinteknik, KTH Stockholm

Fédd: 1955

Yrke: Entreprendr

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Biolin Scientific
Holding AB, Denator AB, Robustus Wear Components AB
och Férjsundet Industri AB. Styrelseledamot i Meda AB,
Gronsoo Sateri AB och VBN Components AB.

Antal &r i styrelsen: 2

Aktier: -

Peter Ehrenheim har varit narvarande vid samtliga
styrelsemdten under dret.

Ledande befattningshavare

Torben Jorgensen

Befattning: VD och koncernchef

Fédd: 1952

Utbildning: Civilekonom

Antal anstéllningsar i koncernen: 9
Aktieinnehav: 618 700

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Chreto A/S.
Styrelseledamot i Atlas Antibodies AB och
Micropos Medical AB.

Det aktieinnehav som anges for styrelse och ledande

befattningshavare avser antal aktier per den 30 december 2014.

Karolina Lawitz

Styrelseledamot

Utbildning: MSc, Uppsala Universitet

Fodd: 1956

Yrke: Director, Red Glead Discovery

Ovriga uppdrag: -

Antal &r i styrelsen: 3

Aktier: 3 000

Karolina Lawitz har varit narvarande vid samtliga
styrelseméten under dret.

Anders Walldov

Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom vid HHS i Lund, AMP vid
Harvard Business School

Fodd: 1949

Yrke: Investerare

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SevenDay Finans AB
och Wellnet AB. Styrelseledamot i Brohuvudet AB.
Antal ar i styrelsen: 5

Aktier: 9 000 ooo direkt och via heldgt bolag.
Anders Walldov har varit narvarande vid samtliga
styrelseméten under ret.

Nils-Olof Bjork

Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor, Ph.D. Oorganisk kemi

Fodd: 1947

Yrke: Managementkonsult

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Osterlens Kraft AB

och Osterlens Kraft e.f., Airec AB samt Bjork Consulting AB.

Styrelseledarmot i Climate Well AB (publ.).

Antal &r i styrelsen: 4

Aktier: 26 500

Nils-Olof Bjork har varit ndrvarande vid samtliga
styrelseméten under ret.

Lars Backman

Befattning: VP Corporate Development
Fodd: 1961

Utbildning: Jur.Kand.

Antal anstéllningsdr i koncernen: 8
Aktieinnehav: 20 0oo

Ovriga uppdrag: —
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Love Amcoff

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor Uppsala Tekniska Hogskola
Fodd: 1974

Yrke: Systemingenjor

Ovriga uppdrag: -

Antal ar i styrelsen: 3

Aktier: 2 000

Love Amcoff har varit ndrvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Anders Wessman

Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor, Uppsala Tekniska Hogskola
Fédd: 1976

Yrke: Mjukvaruingenjor

Ovriga uppdrag: —

Antal &r i styrelsen: o

Aktier: —

Anders Wessman har varit narvarande vid fyra

av nio styrelsemdten under aret.

| augusti 2014 ldmnade Nils Granlund sitt uppdrag som
arbetstagarrepresentant i styrelsen. Anders Wessman
tilltradde som suppleant arbetstagarrepresentant i
september 2014.

Marcus Sorlander

Revisor

Fodd: 1973

Auktoriserad revisor Deloitte AB

Erika Soderberg Johnson

Befattning: CFO

Fédd: 1970

Utbildning: MBA Handelshogskolan

Antal anstéllningsar i koncernen: 3
Aktieinnehav: 7 700

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sectra AB
och MedCap AB.

. @
Biotage

www.biotage.se



